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Вступительное слово

Уважаемые читатели!

Весна этого года оказалась насыщенной для логистической 
отрасли. Вслед за крупнейшими транспортными выставка-

ми «ТрансРоссия-2017» и «ТрансКаспиан-2017» прошли и дру-
гие не менее значимые мероприятия – выставка «СТЛ», а так-
же событие международного масштаба ‒ мюнхенская Transport 
Logistic 2017. На страницах журнала вы найдете подробности 
об этих мероприятиях, мнения участников событий и возможные 
прогнозы на будущее. Забегая вперед, отметим очевидный факт: 
экономическая ситуация в России понемногу стабилизируется, 
компании вновь начинают делать вложения в развитие бизне-
са. На этом фоне как никогда важно решать задачи, связанные 
с повышением эффективности бизнеса и снижением издержек. 
Рассмотрению и изучению этих процессов и посвящен 5-й номер 
журнала «ЛОГИСТИКА».

Авторы статей пятого номера журнала исследуют вопросы 
оптимизации в различных сферах логистики. Например, Анд-
рей Еремин, Владимир Рузанкин и Виталий Солодовников рас-
сматривают практические аспекты организации тактического 
производства с использованием методов линейного программи-
рования на одном из крупнейших металлургических предприя
тий – ОАО «ММК». Вопросы транспортно-логистических сис-
тем в условиях рыночных отношений на примере деятельности 
ПАО «ТрансКонтейнер» освещают Петр Баскаков и Лев Матю-
шин. Денис Пустохин в своей статье предлагает и раскрывает 
способы ускорения движения материального потока в интралоги-
стической системе предприятия.

Несколько статей номера посвящены развитию логистических 
центров. Владимир Прохоров и Никита Аляба представляют прак
тику развития ЛЦ стран Азиатско-Тихоокеанского региона. Сергей 
Дэльз, Анна Синицына и соавторы рассматривают размещение 
мультимодальных терминально-логистических комплексов в мес
тах тесного взаимодействия различных видов транспорта. Особое 
внимание уделяется логистически уникальному месту расположе-
ния МТЛК в районе города Гудермеса Чеченской республики.

Интересными и познавательными для логистов, стремящихся 
повысить эффективность бизнес-процессов своих компаний, станут 
статья Натальи Киреевой «Анализ критериев выбора провайдеров 
логистических услуг представителями малого бизнеса», а также 
материал Дмитрия Ушакова, посвященный совершенствованию 
процессов переработки отечественной дальневосточной продукции 
и оптимизации ее транспортировки в Центральную Россию. И нако-
нец, о том, как грузоперевозчикам держать убытки под контролем 
и защитить свое дело, расскажет Мария Мартынова.

Приглашаем всех читателей присоединиться к нашей группе 
в ФБ: www.facebook.com/logisticsjournal. До новых встреч на стра-
ницах журнала «ЛОГИСТИКА»!



Олег Николаевич 
Курбатов, 
кандидат 
географических наук,
главный редактор 
журнала «ЛОГИСТИКА»



LOGISTICS52 2017

№ 5 (126) 2017 г. (май)

Журнал основан в 1997 г., зарегистрирован в Госкомпеча-
ти РФ 23.12.1997, регистрационный № 016938. Перереги-
стрирован в 2010 г. Свидетельство о регистрации СМИ 
ПИ № ФС7742266 от 11.10.2010.
Периодичность издания: ежемесячно. Тираж – 7000 экз.

ИЗДАТЕЛЬ
ООО «Агентство Маркет Гайд»
Директор издательства, учредитель
Юлия КИСЛОВА,
кандидат экономических наук
Главный редактор
Олег КУРБАТОВ,
кандидат географических наук
Главный научный редактор
Валентина ДЫБСКАЯ,
доктор экономических наук, профессор
Научный редактор
Владимир СТЕПАНОВ,
доктор экономических наук, профессор
Выпускающий редактор
Ольга НАБАТОВА
Коммерческий директор
Анна ЕФИМОВА
Менеджер отдела рекламы и распространения
Кристина СКРИПНИЧЕНКО
Интернет-маркетолог
Ксения МИХАЙЛОВА
Корректура
Виктория ЕЛЕТИНА
Компьютерная верстка
Дмитрий ЗАЛОГИН
Дизайн
Денис ЗВОНОВ

КОРРЕСПОНДЕНТЫ
Александр Богданов (СанктПетербург)
Екатерина Маркова (СанктПетербург)
Светлана Нефедкина (Сочи)
Екатерина Калугина (Саратов)
Елена Воронина (Ярославль)
Евгений Жаворонков (Новосибирск)

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ
Новиков Д. Т. – председатель, д.э.н., профессор
Дыбская В. В. – д.э.н., профессор
Степанов В. И. – д.э.н., профессор
Сергеев В. И. – д.э.н., профессор
Аникин Б. А. – д.э.н., профессор
Адамов Н. А. – д.э.н., профессор
Проценко О. Д. – д.э.н., профессор
Дунаев О. Н. – д.э.н., профессор
Лукинский В. С. – д.т.н., профессор
Куренков П. В. – д.э.н., профессор
Мешалкин В. П. – членкорр.
РАН, д.т.н., профессор
Проценко И. О. – д.э.н., профессор
Брынцев А. Н. – д.э.н., профессор
Некрасов А. Г. – д.э.н., профессор
Шенк М. – д.т.н., профессор
Вагенер Н. – д.э.н.
Борщ В. В. – к.т.н., доцент
Рачковская И. А. – к.э.н., доцент
Фетисов Н. А. – к.э.н., доцент
Кислова Ю. Е. – к.э.н.
Курбатов О. Н. – к.г.н.
Толмачев К. С. – к.т.н.
Апатцев В.И. – д.т.н., профессор
Журнал включен Высшей аттестационной комиссией при 
Министерстве образования и науки Российской Федера-
ции в Перечень российских рецензируемых научных жур-
налов, в которых должны быть опубликованы основные 
научные результаты диссертаций на соискание ученых 
степеней доктора и кандидата наук.
Все права на материалы, опубликованные в номере, при-
надлежат ООО «Агентство Маркет Гайд». Перепечатка 
без разрешения редакции запрещена. При использова-
нии материалов ссылка обязательна.
Подписной индекс в каталоге Роспечати – 47778.
Отпечатано в типографии ООО «Принтер», 
тел.: (4855) 267357

АДРЕС РЕДАКЦИИ:
125057, г. Москва, ул. Острякова, д. 8, подъезд 4, пом. 3. 
Тел.: (499) 1575121, (499) 1579824, (499) 3908747. 
Еmail: info@mgagency.com Web: www.logistikaprim.ru

CОДЕРЖАНИЕ
События
4	 Запущен в работу новый 

складской комплекс 
«Транссервис-2»

5	 Выставка «СТЛ‒2017» 
внесла свой вклад 
в продвижение 
инновационных 
транспортно-логистических 
решений

5	 OZON.ru открыл новую 
очередь своего Тверского 
складского комплекса

6	 Выставка Transport Logistic 
в Мюнхене: цифровые 
технологии стирают границы

8	 STILL празднует двойную 
победу на церемонии 
награждения престижной 
премии IFOY

9	 Итоги 16-й Каспийской 
международной выставки 
«Транспорт, транзит 
и логистика»

Склад. Управление запасами
10	 Готовность к развитию. 

Netretail делает ставку 
на технологии KNAPP

Управление цепями поставок
12	 Андрей Еремин, Владимир 

Рузанкин, Виталий 
Солодовников  
Тактическое планирование 
производства 
Магнитогорского 
металлургического 
комбината

Логистический сервис
17	 Мария Мартынова 

Убытки под контролем

Транспорт. Перевозки
18	 Сергей Дэльз, Анна 

Синицына, Дмитрий 
Недугов, Ирина Пархоменко  
Гудермес – логистический 
центр двух морей

24	 Владимир Прохоров,  
Никита Аляба 
Развитие логистических 
центров в странах Азиатско-
Тихоокеанского региона 
(Часть I)

29	 Дмитрий Ушаков 
Специфика создания 
промышленного 
транспортно-логистического 
кластера по обработке 
товаропотоков 
скоропортящихся грузов 
на примере рыбопродукции

32	 Петр Баскаков, Лев 
Матюшин 
Интеграционные 
положения транспортно-
логистической деятельности 
в сфере железнодорожного 
транспорта

Проблемы и суждения
38	 Наталья Киреева, Анастасия 

Макеева, Анна Низкая,  
Олег Мерц 
Анализ критериев выбора 
провайдеров логистических 
услуг представителями 
малого бизнеса

42	 Денис Пустохин, Ирина 
Пустохина 
Ускорение движения 
материального потока 
в интралогистической 
системе как ключевой 
драйвер роста 
конкурентоспособности 
предприятия

46	 Александр Лисенков 
К оценке деятельности 
логистических компаний 
на основе модели их 
производственной функции

49	 Комментарии к статье 
А.Н. Лисенкова «К оценке 
деятельности логистических 
компаний на основе модели 
их производственной 
функции»



http://www.logistika-prim.ru/ 5 32017

6

17
Убытки под контролем
Наиболее проблемными в работе 
грузоперевозчиков являются ДТП,  
хищения грузов, а также наличие 
мошенников из числа сторонних 
перевозчиков, с которыми работают 
экспедиторы. Как компаниям защитить 
себя? Об этом рассказывает начальник 
отдела страхования грузовых перевозок 
СПАО «Ингосстрах» Мария Мартынова.

Цифровые технологии  
стирают границы
С 9 по 12 мая 2017 г. в Мюнхене с успехом 
прошла 16-я выставка по логистике, 
телематике и транспорту Transport Logistic 
2017. В мероприятии живое участие 
приняла редакция журнала «ЛОГИСТИКА», 
представив аудитории выставки третий 
номер ежегодного дайджеста на английском 
языке – «Russian Logistic Journal».

CONTENTS
Events
4	 Transservice-2, new 

warehouse complex, has been 
launched

5	 “STL-2017” Exhibition 
contributed much to the 
promotion of innovative 
transport and logistics 
solutions

5	 OZON.ru has opened a new 
stage of its Tver warehouse 
complex

6	 Transport Logistic Exhibition 
in Munich: digital technologies 
remove the boundaries

8	 STILL celebrates a double 
victory at the ceremony of 
awarding the prestigious IFOY 
Award

9	 Results of the 16th Caspian 
International Exhibition – 
“Transport, Transit and 
Logistics”

Warehouse. Inventory 
management
10	 Readiness for development. 

Netretail relies on KNAPP 
technologies

Supply chain management
12	 Andrey Eremin, Vladimir 

Ruzankin, Vitaly Solodovnikov  
Tactical planning of production 
at Magnitogorsk Iron and 
Steel Mill

Logistics service
17	 Maria Martynova  

Losses under control

Transport. Transportation
18	 Sergey Delz, Anna Sinitsyna, 

Dmitry Nedugov, Irina 
Parkhomenko 
Gudermes is the logistic 
centre of the two seas

24	 Vladimir Prokhorov, Nikita 
Alyaba 
Development of the Logistics 
Centres in the countries of the 
Asia-Pacific region 
(Part I)

29	 Dmitry Ushakov 
Specific features of creating 
the industrial transport and 
logistics cluster for processing 
perishable goods flows on the 
example of fish products 

32	 Petr Baskakov, Lev Matyushin 
Integration provisions for 
the transport and logistics 
activities in the railway 
transport field

Problems and opinions
38	 Natalia Kireeva, Makeeva 

Anastasia, Anna Nizkaya,  
Oleg Merts 
Analysis of criteria for 
choosing the logistics services 
providers by small business 
representatives 

42	 Denis Pustokhin, Irina 
Pustokhina 
Acceleration of material flow 
in the intralogistics system as 
a key driver for the enterprise 
competitiveness growth

46	 Alexander Lisenkov 
On the assessment of 
the logistics companies 
performance based on 
the model of the company 
production function 

49	 Comments on the article 
by A.N. Lisenkov “On the 
assessment of the logistics 
companies performance 
based on the model of the 
company production function”


