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Вступительное слово

Насрулла Адамов, 
д.э.н., профессор, 
главный редактор 
журнала «ЛОГИСТИКА»

Первый номер 2018 года мы по тради-
ции выпускаем в преддверии XXI Мос-

ковского международного логистического 
форума (ММЛФ), который является важ-
нейшей встречей профессионалов отра-
сли, где обсуждаются итоги прошедшего 
года, планы развития на ближайшую пер-
спективу, практика успешного управле-
ния логистикой компаний различных от-
раслей, разработка и внедрение новей-
ших систем и технологий.

В 2018 году для большинства россий-
ских компаний по прежнему актуальны-
ми остаются задачи оптимизации логи-
стических процессов и затрат, внедрения 
методологии интегрированного управле-
ния цепями поставок. В условиях неста-
бильной финансовой ситуации для мно-
гих производственных, дистрибуционных 
и логистических предприятий формиро-
вание современных компетенций в логи-
стике становится важным направлени-
ем повышения экономической эффек-
тивности и устойчивости. Решению этих 
и сопутствующих задач посвящена про-
грамма ММЛФ‑2018, а также новый но-
мер журнала «ЛОГИСТИКА».

На страницах первого номера мы при-
стальное внимание уделяем логисти-
ческим технологиям, направленным 
на увеличение эффективности работы 
склада. Так, Юлия Родионова и Татья-
на Родкина в своей статье рассматри-
вают, как это можно сделать за счет со-
кращения длительности процесса ком-
плектации. Авторы раскрывают ключевые 
условия использования складских тех-
нологий и освещают проблемы их внед-
рения на складе. Конкретные рекомен-
дации по организации и управлению 
складом даны также в статье Даурен-
бека Илесалиева.

Максим Нестеров и Андрей Стариков 
рассказывают, как на работу склада мо-
жет повлиять неправильно подобранная 
этикетка. Авторы описывают проблемы, 
возникающие при подборе этикетки и ее 
использовании.

В любой компании, где работает 
больше одного человека, появляется 
задача управления. От того, по како-
му пути пойдет организация, зависит, 
с какими проблемами она столкнет-
ся. Валерий Разгуляев рассказыва-
ет об эволюции к бирюзовой парадиг-
ме управления на примере компании 
«ВкусВилл». Далибор Конвичка и Вита-
лий Солодовников в своей статье ана-
лизируют работу чешского предприя-
тия Trinecke Zelezarny при поддержке 
APS‑системы. В статье рассматрива-
ется долгосрочная динамика улучше-
ния значений ключевых показателей 
эффективности.

Грамотное управление производст-
венной компанией немыслимо без та-
кой процедуры, как аудит поставщика. 
Рано или поздно все предприятия при-
ходят к осознанию необходимости его 
проведения. Подробности – в материа-
ле Марии Исаковой.

Уверены, вас заинтересуют и другие 
материалы номера, например интервью 
с Питером Шмидтом, вице‑президентом 
по коммерции Transporeon Group, или 
статья Олега Германовича о том, как 
ускорить сроки доставки грузов в усло-
виях дефицита транспорта.

Уважаемые читатели и авторы! Уважа-
емые участники ММЛФ! Мы будем рады 
совместной работе и уверены, что ее ре-
зультаты позволят эффективно повлиять 
на развитие логистики в России.



Дорогие читатели!
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