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ЦИФРОВОЙ ФОРМАТ ДЛЯ ЛОГИСТИКИ – 
НЕ ФАНТАСТИКА, А БЛИЖАЙШЕЕ БУДУЩЕЕ

В  июле 2017 г. Правительством 
РФ была утверждена програм-

ма «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации»1, которой постав-
лена крайне важная и очень трудная 
задача создания в стране совершен-
но нового формата социально-эко-
номического развития, подразумева-
ющего как перевод на современные 
технологии традиционных отрас-
лей хозяйственного комплекса РФ, 
так и появление новых высокотехно-
логичных секторов и рынков. Те же 
цели заявлены и в принятой в конце 
2016 г. Стратегии научно-технологи-
ческого развития Российской Феде-
рации2, где говорится: «Первенство 
в исследованиях и разработках, вы-
сокий темп освоения новых знаний 
и создание инновационных продук-
тов являются ключевыми факторами, 
определяющими конкурентоспособ-
ность национальных экономик и эф-

фективность национальной стратегии 
безопасности».
В новых условиях экономическая 

конкурентоспособность страны бу-
дет во многом определяться наличи-
ем интеллектуальных транспортных 
и логистических систем, поскольку, 
по оценкам экспертов, логистическая 
составляющая в каждом конечном про-
дукте российской экономики составля-
ет в среднем около 20%, хотя, разу-
меется, в зависимости от конкретно-
го вида затраты на логистику сильно 
варьируются от ничтожно малой доли 
для чисто цифровых продуктов, пе-
ресылаемых через Интернет, до 60% 
для энергоносителей и подобных то-
варов. Огромное влияние на логисти-
ку в ближайшие годы будут оказывать 
инфраструктурные проекты цифровой 
трансформации транспорта. По мне-
нию зарубежных экспертов, основой 
цифрового транспорта в мире станет 

1	Распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 г. № 1632-р «Об утверждении программы «Цифровая экономика Российской Федерации».
2	Указ Президента РФ от 01.12.2016 г. № 642 «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации».

…основой цифрового транспорта в мире станет 
цифровая железная дорога: инновационные 
технологии позволят увеличить пропускную 
способность существующих и новых железных 
дорог как минимум на 50% и вдвое снизить 
стоимость перевозки.

Чтобы полноценно обеспечивать интересы бизнеса в условиях глобальной и стремительной 
цифровизации национальных экономик, логистика неизбежно должна трансформироваться в новую 
модель управления цепями поставок, основанную на интеллектуальных мобильных технологиях.

Андрей Маркевич,
генеральный директор 
компании «Авиалоджистикс»

Программой «Цифровая эко-
номика Российской Федерации» 
предусмотрено обеспечение по-
крытия всех федеральных авто-
мобильных дорог сетями связи 
с возможностью беспроводной 
передачи данных, необходи-
мой для развития современных 
интеллектуальных логистичес-
ких и транспортных технологий. 
В связи с этой задачей опреде-
лен перечень федеральных ав-
томобильных дорог, покрываемых 
такими сетями (срок реализации – 
II квартал 2018 г.); запланирована 
разработка схемы и порядка по-
крытия всех федеральных авто-
мобильных дорог сетями связи 
с возможностью беспроводной 
передачи данных (срок исполне-
ния – IV квартал 2018 г.); опреде-
лены исполнители и источники 
финансирования (срок исполне-
ния – IV квартал 2018 г.).
Все федеральные автомобиль-

ные дороги должны быть покрыты 
указанными сетями связи в IV квар-
тале 2020 г.
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нимум на 50% и вдвое снизить стои-
мость перевозки. Этот прогноз следует 
иметь в виду и нашим специалистам, 
так как из-за отставания ОАО «РЖД» 
в переходе на новые технологии самый 
экономичный в теории железнодорож-
ный транспорт уже начинает проигры-
вать новым цифровым формам серви-
са. Например, сегодня доехать из аэ-
ропорта в Москву дешевле на такси, 
воспользовавшись услугами интернет-
платформ, чем на железнодорожном 
«Аэроэкспрессе». Это отставание уже 
начинает сказываться и на логистике 
грузовых перевозок.
В любом случае, чтобы выжить в ус-

ловиях цифровой экономики, компани-
ям придется заранее разработать но-
вые экономически эффективные ло-
гистические решения. С этой точки 
зрения для отечественных предпри-
нимателей может представлять инте-
рес технология DLT (Distributed Ledger 
Technology – технология распределен-
ной книги), или блокчейн, которая все 
активнее используется в таких стра-
нах, как США, Австралия, Великобри-
тания, Новая Зеландия.
Одним из главных преимуществ этой 

технологии является возможность от-
слеживать отгрузку в режиме реаль-
ного времени, просматривать стадии 
движения груза на единой электрон-

ной карте и др. По сути, технология 
блокчейн обеспечивает тесную связь 
между финансовыми, логистическими 
и коммерческими частями коммерче-
ских транзакций с возможностью уни-
фикации платежей и доставки. В нас-
тоящее время экспериментальное 
применение блокчейна осуществляет 
Почтовая служба США, которая пред-
ставляет собой главную логистическую 
компанию страны для малых и сред-
них предприятий, координируя с боль-
шим количеством клиентов, подрядчи-
ков и других заинтересованных сторон, 
включая таможенные органы, партне-
ров по доставке, водителей грузовых 
автомобилей дальнего следования, 
почтовых отправителей, получателей 
и т.д. Использование блочной цепи для 
управления взаимодействием между 
этими субъектами позволяет ускорить 
поставки, в частности международные. 
Пока Почтовой службой США тестиру-
ется автоматическая оплата счетов-
фактур при поступлении груза, в пер-
спективе же предполагается, что каж-
дое почтовое отправление (посылка 
или письмо) будет снабжено встроен-
ным датчиком, который в рамках блок-
чейна позволит отследить всю цепочку 
доставки, включая оплату и таможен-
ное оформление. Конечно, это сегодня 
слишком дорогое удовольствие – по-

мечать каждое почтовое отправление 
посредством датчика, поэтому Почто-
вая служба США планирует первона-
чально применять данную технологию 
только для высокоценных отправле-
ний, рассчитывая со временем добить-
ся снижения стоимости датчиков для 
более широкого использования техно-
логии блокчейн.
Резюмируя, следует отметить, что рос-

сийским специалистам важно выбрать 
для цифрового развития страны имен-
но те технологии, которые могут быть 
эффективно и экономично реализованы 
в условиях отечественной экономики. Ос-
новной вопрос, который возникнет в свя-
зи с новым форматом социально-эконо-
мического развития у российских компа-
ний, состоит в том, насколько быстро они 
смогут адаптироваться к неопределен-
ности, создаваемой новыми технологи-
ями и бизнес-моделями. Точного ответа 
на него пока не знает никто, поскольку 
мы находимся в самом начале промыш-
ленного преобразования, воздействие 
которого практически невозможно пред-
сказать. Тем не менее большинство экс-
пертов убеждены, что результаты назре-
вающей очередной технологической «ре-
волюции» проявятся гораздо быстрее, 
чем в рамках предыдущих глобальных 
научно-технических реформ.


