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Годовой отчет: российские 
инициативы и выявленные 
проблемы

В центре внимания специали-
стов оказался проект подготовки го-
дового отчета, его итоговую версию 
продемонстрируют на заключитель-
ном заседании, назначенном на сен-
тябрь 2026�г. Документ формируется 
по итогам встреч рабочих групп стран 
БРИКС, где участники представляют 
наработки, председатели националь-
ных частей Делового совета коммен-
тируют их и формулируют рекомен-
дации. Все это сводится в единый 
отчет, который утверждается и вру-
чается главам государств-участников 
БРИКС. Документ способен задать 
вектор развития транспортных се-
тей на годы вперед и стать пособием 
по конструированию более связной, 
надежной и современной транспорт-
но-логистической системы. Имен-
но поэтому четвертое предпоследнее 
заседание Рабочей группы Делово-
го совета было ориентировано в пер-
вую очередь на достижение консенсу-
са между государствами-партнерами. 
Эксперты из Индии особо подчеркну-
ли важность совместной деятельности 
и отметили, что все замечания, полу-

ченные после третьей встречи, были 
изучены и внесены в пересмотренный 
проект. 

Специалисты из России в ходе об-
суждения предложили ряд конструк-
тивных идей, которые будут отражены 
в годовом отчете. Так, Кирилл Муза-
левский, председатель российско-
го отделения Рабочей группы по ин-
фраструктуре, транспорту и логистике, 
поделился с иностранными коллегами 
методологией и системой оценки Ин-
декса логистической связности стран 
БРИКС. Фактически такой инструмент 
позволит государствам-партнерам от-
слеживать эффективность транспорт-
ных коридоров, проводить сравни-
тельный анализ маршрутов БРИКС 
с другими глобальными торговыми ар-
териями, мониторить динамику и вы-
являть проблемные зоны. В перспек-
тиве внедрение этого показателя 
в отчетность Делового совета должно 
стать основой для более точного пла-
нирования совместных инфраструк-
турных проектов и принятия обосно-
ванных управленческих решений. 
Другие инициативы российского от-
деления были связаны с укреплением 
правовой инфраструктуры, исследо-
ванием евразийских железных дорог, 
введением инновационных техноло-

гических и цифровых механизмов для 
улучшения железнодорожного сооб-
щения и с повышением транспортной 
безопасности в сфере туризма. 

Доклады российских экспертов вы-
явили наиболее проблемные сфе-
ры логистической системы БРИКС 
и определили первостепенные цели 
объединения, такие как укрепление 
мультимодальных транспортных свя-
зей, совершенствование физической 
и цифровой инфраструктуры, содей-
ствие безбумажной торговле и совме-
стимости транспортной документации, 
поощрение обмена знаниями, повы-
шение устойчивости международ-
ных цепочек поставок и работа с фи-
нансовыми вопросами. В настоящее 
время обнаруженные болевые точки 
существенно тормозят функциониро-
вание всей сети: различия в докумен-
тации увеличивают сроки таможен-
ного оформления, инфраструктурный 
дисбаланс замедляет процесс движе-
ния грузов по маршруту, а отсутствие 
единых стандартов в сфере перевозок 
осложняет координацию между опе-
раторами и снижает предсказуемость 
сроков доставки. Наиболее показа-
тельным в этом смысле стало замеча-
ние представителя южноафриканско-
го отделения г-н Бафана Дубе, который 

ЛОГИСТИКА БРИКС: 
ИТОГИ ЧЕТВЕРТОГО 
ЗАСЕДАНИЯ В НЬЮ-ДЕЛИ
Сегодня логистическая картина мира представляет собой динамическое полотно, 
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план действий. 
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особо подчеркнул, что для продуктив-
ной интеграции с транспортными сетя-
ми БРИКС Африке потребуется четкая 
стратегия. По итогам обсуждений Рабо-
чая группа выделила четыре приори-
тетные сферы: физическая инфраструк-
тура и мультимодальность, цифровая 
инфраструктура и безбумажная торгов-
ля, устойчивое финансирование, обмен 
знаниями и наращивание потенциала. 

Четыре приоритетные области: 
инфраструктура, цифровизация 
и финансирование

Современные автомобильные и же-
лезные дороги, порты и аэропорты, осна-
щенные инновационным оборудо-
ванием, внутренние водные пути, 
высокотехнологичные складские сис-
темы, холодильные цепи и цифровые 
логистические платформы – без всего 
этого невозможно представить конку-
рентноспособную транспортную систе-
му. В условиях непрерывно меняюще-
гося глобального торгового ландшафта 
только создание диверсифицирован-
ных и устойчивых транспортных кори-
доров может стать главным преимуще-
ством. Поэтому обеспечение всех стран 
БРИКС необходимой физической ин-
фраструктурой и улучшение мультимо-
дальной связи – одна из основных за-
дач сообщества. 

Воплощение задуманного в жизнь 
требует не просто точечных вложений, 
а системной работы над всей сетью. 
Прежде всего, государствам БРИКС 
рекомендуется составить всеобъемлю-
щую дорожную карту по преодолению 
транспортных барьеров. Это позво-
лит выяснить, какие участки маршру-
тов являются наиболее проблемными, 
и сосредоточиться на устранении не-
достатков. Особую роль в наращива-
нии инфраструктурного потенциала 
может сыграть механизм государст-
венно-частного партнерства, он по-
способствует привлечению частных 
инвестиций, ускорению реализации 
проектов и внедрению передовых 
технологических решений. Для более 
обоснованного планирования инфра-
структуры предлагается использовать 
географические информационные си-
стемы (ГИС), а для выстраивания но-
вых альтернативных международных 
логистических маршрутов проводить 
различные исследования. В долго-
срочной перспективе такой подход 
не только сократит логистические из-
держки и ускорит доставку грузов, но 
и сформирует по-настоящему интег-

рированную транспортную экосистему 
БРИКС, способную гибко реагировать 
на внешние вызовы и эффективно об-
служивать растущие объемы торговли.�

Вместе с тем достойный уровень тех-
нологического оснащения транспорт-
ных коридоров – это  лишь первый 
шаг на пути к успеху. Важно занимать-
ся и развитием цифровой инфраструк-
туры. С каждым годом мировая торговля 
становится все более зависимой от раз-
личных электронных платформ, которые 
поддерживают таможенное оформле-
ние, платежи, документацию, видимость 
груза и соблюдение нормативных тре-
бований. Однако на развивающихся 
рынках по-прежнему широко распро-
странены фрагментированные плат-
формы, бумажная отчетность, ручное 
подтверждение данных и неинтегри-
рованные платежные механизмы. Эти 
факторы увеличивают операционные 
издержки, замедляют грузоперевозки, 
снижают прозрачность процессов и соз-
дают существенные барьеры для ма-
лых и средних предприятий, желающих 
участвовать в международной торговле. 

Странам БРИКС целесообразно 
расширять сотрудничество в облас-
ти совместимых виртуальных архи-
тектур, устанавливая общие принци-
пы взаимного признания торговых, 
транспортно-логистических элект-
ронных записей и документов. Фак-
тически государствам объединения 
следует выстраивать добровольные 
механизмы сотрудничества, в том чи-
сле через формирование единой сис-
темы, которая позволит грузоотправи-
телям получать доступ к информации 
о загруженности портов и термина-
лов в режиме реального времени. Та-

кая цифровая инфраструктура сок-
ратит время и стоимость перевозок, 
повысит устойчивость цепочек поста-
вок, а также сделает логистику БРИКС 
более предсказуемой и доступной для 
широкого круга участников.

Необходимо принимать во внима-
ние, что модернизация инфраструк-
туры требует немалых финансовых 
вложений. Учитывая современную ори-
ентированность многих предприятий 
на реализацию зеленых проектов, объ-
ем необходимых инвестиций может 
возрасти в несколько раз. Устранение 
этой проблемы предполагается деле-
гировать Новому банку развития (НБР), 
который учреждался как раз для уре-
гулирования подобных вопросов. Его 
главная задача – финансировать про-
екты устойчивого развития не толь-
ко в государствах-членах БРИКС, но 
и в других странах с формирующимся 
рынком. При этом НБР обладает рядом 
преимуществ: предоставляет финан-
сирование в национальных валютах 
стран-участниц, снижая валютные рис-
ки для заемщиков, и активно вовлекает 
частный сектор, комбинируя государст-
венные и коммерческие ресурсы.�Вме-
сте с тем необходимо сказать, что 
малые и средние логистические компа-
нии сталкиваются с трудностями в по-
лучении финансирования для зеленой 
модернизации, поэтому предприяти-
ям нужно объединять свои небольшие 
проекты в один более крупный. 

Зеленая логистика, обмен 
знаниями и итоги

По мнению специалистов Ра-
бочей группы, на фоне глобально-

Источник: Мария Новоселова, «Вестник Кавказа»
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го тренда на создание экологически 
чистых транспортных коридоров стра-
нам БРИКС следует сосредоточиться 
на конкретных шагах. Для практиче-
ского перехода к зеленой логистике го-
сударствам-партнерам предстоит дей-
ствовать по нескольким направлениям: 

 ■ развивать и всячески поддержи-
вать финансово инфраструктуру 
бункеровки альтернативным топли-
вом (экологически чистый водород 
и СПГ) в стратегически расположен-
ных якорных портах. Благодаря это-
му, переход к зеленым морским путям 
будет осуществлен гораздо быстрее;

 ■ группировать малые эко-инициати-
вы в крупные проекты, чтобы достичь 
масштабов, приемлемых для получе-
ния инвестиций от НБР. 

 ■ разработать план по развитию расче-
тов (платежей) в национальных валю-
тах при международных перевозках 
и изучить инновационные инструмен-
ты снижения рисков на протяжении 
всего жизненного цикла активов. 
Указанные меры улучшат доступ 

к инвестициям для ММСП и неболь-
ших логистических компаний, снизят 
валютный риск за счет более широко-
го использования вариантов финанси-
рования в местной валюте, расширят 
участие частного сектора в проектах 
по устойчивой инфраструктуре и сде-
лают возможным переход на более 
чистые виды топлива и системы грузо-
вых перевозок с низким уровнем вы-
бросов. За счет такой поддержки зе-
леная модернизация довольно быстро 
из статьи расходов превратится в фак-
тор конкурентного преимущества пе-
ред другими транспортно-логистиче-
скими системами. 

Наконец, еще одна сфера, без кото-
рой планомерное совершенствование 
торговых коридоров БРИКС неосуще-
ствимо, – это интеллектуальный обмен. 

По мере того как государства-партне-
ры модифицировали транспортную 
инфраструктуру, становилось понят-
но, что без взаимной передачи знаний 
и опыта нельзя добиться положитель-
ных результатов: 

 ■ Во-первых, страны БРИКС находятся 
на разных уровнях технологическо-
го развития, и попытки внедрять ре-
шения в изоляции приводят к дубли-
рованию ошибок и неэффективному 
расходованию ресурсов. 

 ■ Во-вторых, логистические коридоры 
требуют совместимости технических 
стандартов и согласованных подхо-
дов к цифровизации, такая синхро-
низация невозможна без регулярно-
го обмена лучшими практиками. 

 ■ В-третьих, не менее важен и кадро-
вый аспект: работа на инфраструк-
турных объектах предполагает вы-
сокую квалификацию специалистов, 
получить которую помогут совмест-
ные образовательные программы 
стран БРИКС и систематический 
трансфер компетенций.
Сегодня БРИКС активно поддержи-

вает процесс интеллектуального обме-
на, развивая собственную Транспорт-
ную академию и онлайн-платформу 
BRICSTransport.com. Эти площадки за-
думывались как ключевые между-
народные сервисы для распростра-
нения обновленной информации, 
касающейся транспорта, инфраструк-
туры и логистики. Судя по всему, со 
своими задачами они справляют-
ся. Транспортная академия регулярно 
устраивает мастер-классы в онлайн- 
и офлайн-режиме, чтобы экспер-
ты из стран объединения могли по-
делиться прикладными знаниями, 
а BRICSTransport.com отвечает за фор-
мирование теоретической базы и пуб-
ликует аналитику, разбор различных 
кейсов и новости на тему логистики. 

В перспективе – использование этих 
ресурсов для конструирования более 
продуктивной среды в области интел-
лектуальной инфраструктуры: плани-
руется расширить функционал Транс-
портной академии путем внедрения 
совместных образовательных про-
грамм и стажировок для студентов 
и работников отрасли. 

Однако существуют и другие меха-
низмы укрепления условий для обме-
на знаниями, среди них, например, ин-
теграция инструментов прогнозной 
аналитики и цифровых двойников. Та-
кое комбинирование методов позво-
лит участникам объединения не прос-
то обмениваться уже реализованными 
кейсами, но и моделировать сцена-
рии развития транспортных коридо-
ров с учетом специфики каждой стра-
ны. Также странам БРИКС предлагается 
каждые 3–4 года проводить фор-
сайт-исследование железнодорожно-
го транспорта и логистической систе-
мы государств-партнеров. Эти шаги 
усовершенствуют навыки в области 
цифровизации, логистики и устойчи-
вого транспорта, выведут сотрудничест-
во в интеллектуальной сфере на новый 
уровень, повысят готовность к новым 
транспортным технологиям и будущим 
системам мобильности, поспособствуют 
готовности к инновациям и внедрению 
лучших мировых практик и укрепят 
взаимодействие правительств с про-
мышленностью, академическими и тех-
ническими институтами.

Подводя итог, можно сделать вывод, 
что движение логистической системы 
БРИКС к более совершенной моде-
ли зависит от четырех довольно оче-
видных областей – физического обо-
рудования логистических коридоров, 
цифровой инфраструктуры, финанси-
рования и обмена знаниями. Все эти 
пункты были учтены Рабочей группой 
БРИКС и внесены в итоговую версию 
годового отчета. Проект этого доку-
мента уже направлен в Деловой совет 
БРИКС для рассмотрения. Любые до-
полнительные материалы или замеча-
ния, которые поступят от стран-участ-
ниц, будут обобщены и представлены 
Совету в качестве дополнений. Таким 
образом, итоги июльского заседания 
в Нью-Дели закладывают основу для 
практических решений, которые мо-
гут существенно изменить транспорт-
но-логистический ландшафт БРИКС 
в ближайшие годы.

Материал подготовила 
Александра Казунина
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