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Аннотация. В статье представлен опыт ПАО «ТрансКонтейнер» по организации перевозок из Европы в Россию 
автокомплектующих компонентов для производства легковых автомобилей. На примере концерна «Фолькс­
ваген» показано, что кластерное развитие производства легковых автомобилей создает возможности для 
укрупнения транспортных потоков и способствует развитию транспортно-логистических технологий доставки.
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Annotation. The article presents the experience of PJSC “TransContainer” in the organization of transportation of 
automotive components for manufacturing passenger automobiles from Europe to Russia. The example of Volk­
swagen shows that cluster development of automobile production creates opportunities for transport flows en­
largement and contributes to the development of transport and logistics technologies of delivery.
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Сегодня автомобильные производ-
ственные кластеры являются ре-

альным источником грузовой базы, 
в том числе и для железнодорожно-
го транспорта. 

Производители легковых автома-
шин ведут свою деятельность в двух 
направлениях: одно связано с фор-
мированием входящего грузового по-
тока в виде поставок автокомлекту-
ющих компонентов производства; 
другое ‒ с поставками готовых авто-
мобилей в регионы страны. Пробле-
мы поставок готовых легковых ав-
томобилей подробно рассмотрены 
в работах М.Н. Нечаевой [4, 5]. 

Настоящая работа посвящена ор-
ганизации доставки отгружаемых же-
лезнодорожным транспортом авто-
комлектующих компонентов на раз-
мещенные на территории Российской 
Федерации и других стран СНГ пред-
приятия по производству легковых 
автомобилей зарубежных марок. 

Сегодня разработаны следующие 
логистические схемы контейнерных 
поставок автокомплектующих до ав-
тозаводов в России [2]:

–	 концерн Fiat  ‒ из Италии через 
терминал «Добра» (Словакия). 
Транзитное время доставки до г. 
Набережные Челны (Татарстан) 
по  данному сухопутному марш-
руту составляет 9 суток, тогда 
как с  использованием морского 
транспорта (через порт Новорос-
сийск) ‒ около 30. К сожалению, 
данный маршрут доставки вре-
менно не используется;

‒	 концерн PCMA (Peugeot, Citroen, 
Mitsubishi) на свой завод в Росве 
(Калужская область) получает ав-
токомпоненты из Везуля (Фран-
ция). Весь путь занимает 5 суток. 
В 2011 г. PCMA от сочетания же-
лезнодорожного и автомобильно-
го транспорта перешел на 100% 
доставку по железной дороге. Это 
позволило повысить стабильность 
поставок, сократить транспортные 
расходы и  улучшить экологиче-
ские показатели проекта;

‒	 в марте 2010 г. был запущен спе-
циальный контейнерный поезд 
из французского г. Везуля в  Ка-
лугу с  грузом автокомпонентов 

для «Рено», который сразу же 
на 36 автомашин в день сократил 
потребности в автотранспортных 
перевозках по данному маршруту; 

‒	 в январе 2005 г. ПАО «ТрансКон-
тейнер» начал организацию до-
ставки комплектующих для сборки 
автомобилей Hyundai из Республи-
ки Корея на Таганрогский автомо-
бильный завод. Проект успешно 
развивался в партнерстве с ком-
панией «Русская тройка», которая 
перевозила порядка 70‒75% ком-
плектующих для ТагАЗ, причем 
100% в контейнерах.

‒	 в 2006  г. ПАО  «ТрансКонтейнер» 
стал перевозить на  автосбороч-
ный завод в Узбекистане комплек-
тующие корейской компании GM 
Daewoo. Ранее этот груз достав-
лялся по Транскитайскому маршру-
ту, но предложенный агентский сер-
вис с  подключением Транссибир-
ской магистрали позволил сократить 
время сквозной перевозки из Кореи 
в Узбекистан с 28 суток до 15 [2].

Указанный опыт показал высокую 
эффективность транспортно-логисти-
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ческих схем доставки автокомплектую
щих железнодорожным транспортом 
в контейнерах. При этом было уста-
новлено, что подобные грузопрово-
дящие технологии доставки требу-
ют создания в транспортной сфере 
интеграционного правового конту-
ра [1], внутри которого уже можно 
строить любые конфигурации транс-
портно-логистических цепей достав-
ки груза. В  качестве узловых вер-
шин такого контура выступают ло-
гистические компании-интеграторы 
и исполнители отдельных операций 
со статусом юридических лиц. Про-
стейшая схема указанного интегра-
ционно-правового контура представ-
лена на рис. 1, из которого видно, 
как можно осуществлять посредни-
ческую деятельность компании-ин-
тегратора в пользу своего клиента 
со сторонними исполнителями от-
дельных операций, интегрирован-
ных с  помощью организационных 
(неимущественных) договоров [1, 
3] в конкретную транспортно-логи-
стическую цепь доставки товара до 
оговоренного места поставки (по до-
говору поставки) или зону компетен-
ции другого логистического интегра-
тора для дальнейшего продвижения 
товара уже на основе имуществен-
ных договоров с конкретным клиен-
том. Данная схема также реализу-
ет необходимый уровень синергии, 
поскольку расчет за выполнение от-
дельных операций производит ком-
пания-интегратор, в  то время как 
клиенту предлагается оплата так 
называемого сшитого пакета транс-
портных услуг. 

Начиная с 2007 г. ПАО «ТрансКон-
тейнер» совместно с белорусскими, 
польскими, чешскими и  словацки-
ми железными дорогами приступи-
ли к реализации проекта доставки 
комплектующих для сборки автомо-
билей Volkswagen и Skoda из Велка-
Ида (Словакия) и Млада-Болеслав 
(Чехия) на сборочный завод «Фоль-
ксваген», расположенный в Калуге. 

Главным партнером ПАО «Транс-
Контейнер» в  этом проекте ста-
ла немецкая компания Sсhenker 
Automotive RailNet GmbH (дочер-
няя структура «Дойче Бан АГ», да-
лее «Шенкер ДБ»), которая осущест-
вляет перевозку автокомплектующих 
по железным дорогам европейской 
части маршрута. ПАО  «ТрансКон-
тейнер» стал оператором доставки 
автокомплектующих по российской 
территории с основными обязатель-
ствами организации комплексного 
сервиса (включая взаиморасчеты 

с ОАО «РЖД» и Белорусской желез-
ной дорогой) по осуществлению пос-
тавок деталей и автокомплектующих 
на колее 1520 мм (маршрут Брест ‒ 
Калуга) с использованием собствен-
ного оборудования. Маршрут состав-
ляет более чем 2 тыс. км, среднее 
время следования поезда ‒ порядка 
4 суток. Это большая скорость, если 
учесть, что составу с контейнерами 
приходится пересекать несколько го-

сударственных границ. Схема пере-
возки автокомплектующих представ-
лена на рис. 2.

Из схемы на рис. 2 хорошо понятны 
зоны компетенции двух логистиче-
ских компаний-интеграторов «Шен-
кер ДБ» и ПАО «ТрансКонтейнер».

Еще до начала запуска завода 
в Калуге было определено, что ос-
новной грузопоток между заводами-
производителями автокомплектую-
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Рисунок 1. Модель интеграционно-правового контура транспортно-логистической 
системы и логистическая цепь доставки.
Источник: ПАО «ТрансКонтейнер»

Рисунок 2. Схема основного маршрута и зон ответственности доставки 
автокомплектующих.
Источник: ПАО «ТрансКонтейнер»
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щих в Европе и заводами сборки го-
товых автомобилей в России будут 
поставлять в контейнерах. В каче-
стве основного маршрута поставки 
автокомплектующих в контейнерах 
по железной дороге рассматривали 
маршрут ст. Фаллерслебен (г. Воль-
фсбург) ‒ ст. Перспективная (г. Калу-
га). Перспективность выбранного ва-
рианта доставки определялась его 
регулярностью и достаточным уров-
нем технологического оснащения.

Особую роль на  этом маршруте 
отводили технологическим процес-
сам на стыке железнодорожной ко-
леи 1435 мм и 1520 мм в погранич-
ном регионе Малашевичи (Поль-
ша) ‒ Брест (Беларусь). В данном 
регионе компании БЧ и «ПКП Кар-
го» выполняют перевозки, а также 

осуществляют перегруз и времен-
ное хранение контейнеров по пору-
чению компании ПАО «ТрансКонтей-
нер» и «ДБ Шенкер Рейл Аутомотив 
ГмБХ». Эффективная организа-
ция пограничных процессов с обе-
их сторон границы особым образом 
способствует осуществлению пере-
возок через указанные переходы, 
и в дальнейшем согласно руковод-
ству ЦИМ/СМГС все операции по пе-
регрузу осуществляет принимающая 
сторона.

Объем перевозок по  данному 
проекту с  начала его реализации 
в 2008 г. по настоящее время соста-
вил более 400 тыс. ДФЭ или 200 тыс. 
40-футовых контейнеров (рис. 3).

В настоящее время перегруз кон-
тейнеров в направлении Запад-Вос-

ток осуществляется на пограничных 
терминалах в Бресте, а по направле-
нию Восток-Запад ‒ на пограничном 
терминале в Малашевичах. В связи 
с нарастающей конкуренцией со сто-
роны альтернативных транзитных 
маршрутов ПАО «ТрансКонтейнер» 
и «ДБ Шенкер», предоставляющие 
крупные объемы грузов к перевозке 
в контейнерах по указанному марш-
руту, нацелены на сокращение рас-
ходов и оптимизацию процессов при 
транспортировке. В  соответствии 
с этим стороны пришли к соглаше-
нию и установили следующий меха-
низм перераспределения объемов 
перегруза всех контейнерных пере-
возок крупных клиентов («Фолькс
ваген», «Ауди», «Шкода», «Пежо-Си-
троен» и др.). Перегруз контейнеров 
проекта «Фольксваген» в/из Калу-
ги осуществляется на одной сторо-
не, а перегруз контейнеров с груза-
ми остальных крупных клиентов  ‒ 
на другой (рис. 4).

Стороны согласны с тем, что дан-
ные мероприятия должны вести к со-
кращению расходов и  таким обра-
зом повысят конкурентоспособность 
маршрута перевозок через Малаше-
вичи/Брест. Для этого на терминалах 
в Малашевичах и Бресте установи-
ли одинаковые условия перегруза, 
временного хранения контейнеров 
и вагонов.

При такой новой организации ре-
гулярного движения контейнерных 
поездов исчезают порожние пробе-
ги вагонов между станциями Брест 
и Малашевичи, а также сокращается 
время оборота фитинговых платформ 
ПАО «ТрансКонтейнер» и «ДБ Шен-
кер». Протяженность общего желез-
нодорожного пути на всем маршруте 
составляет 2031 км. На Европейской 
части маршрута до погранперехода 
Брест ‒ Северный длиной 1000  км 
за организационные мероприятия 
по формированию контейнерных по-
ездов, разработке графика движения 
и  другие технологические процес-
сы отвечает компания «ДБ Шенкер». 
На отрезке пути Брест ‒ Северный ‒  
Осиновка длиной 609 км регулиров-
кой движения вагонов по  договору 
между ПАО «ТрансКонтейнер» и БЧ 
занимается Белорусская железная 
дорога. После перехода пограничных 
станций БЧ и РЖД Осиновка ‒ Крас-
ное ускоренные поезда «Фольксва-
ген» находятся в полном оперирова-
нии ПАО «ТрансКонтейнер» и РЖД. 
Общее время контейнерного поезда 
«Фольксваген» на всем пути следо-
вания составляет 5 суток (см. рис. 4).
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Рисунок 3. Количество перевезенных 40-футовых контейнеров в период с 2008 г. 
по 2015 г. (Калуга).
Источник: ПАО «ТрансКонтейнер»

Рисунок 4. Модель ответственности сторон на заданном маршруте.
Источник: ПАО «ТрансКонтейнер»
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Опыт подтвердил, что кластер-
ная система производства легко-
вых автомобилей в России, в част-
ности концерна Фольксваген, по-
зволяет осуществлять перевозку 
автокомплектующих контейнерны-
ми поездами.

На сегодняшний день по маршру-
ту Фаллерслебен – Брест – Калуга 
формируется 3 ускоренных поезда 
в неделю. Нередко по необходимо-
сти формируется 4-й, дополнитель-
ный, поезд на данном маршруте. 

Выводы

1.	 Развитие производства легковых 
автомобилей в России зарубеж-
ными компаниями на кластерной 
основе способствует концентра-
ции грузовой базы перевозок го-
товых автомобилей и комплекту-
ющих для их производства.

2.	 Указанное обстоятельство игра-
ет существенную роль в исполь-
зовании транспортно-логисти-
ческих технологий для доставки 
комплектующих частей из-за ру-
бежа в Россию для производства 
легковых автомобилей.

3.	 Опыт работы ПАО «ТрансКонтей-
нер» в этой сфере показал, что 
фактическими участниками такой 
деятельности являются независи-
мые компании – исполнители от-
дельных операций со  статусом 
юридических лиц. К ним относятся 
железные дороги, конечные тер-
миналы, перегрузочные комплек-
сы, зарубежные компании и др.

4.	 В  таких случаях выполнение 
транспортно-логистической де-
ятельности по  продвижению 
товара от поставщика к  полу-
чателю возможно за счет фор-
мирования на  конкретных на-
правлениях товародвижения 
транспортного интеграционного 
правового контура, внутри кото-
рого появляется возможность 
на посреднической основе фор-
мировать транспортно-логисти-
ческую схему доставки товара 
любой конфигурации.

5.	 Опыт ПАО «ТрансКонтейнер» как 
логистической компании – инте-
гратора по доставке комплектую-
щих для производства легковых 
автомобилей «Фольксваген» из 
Европы в Россию показал при-

годность и высокую эффектив-
ность предложенного метода. 
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