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Россия благодаря своим масшта-
бам и широкому взаимодей-

ствию с другими странами в послед-
ние годы занимала лидирующие по-
зиции на рынке грузоперевозок, но 
мировой кризис и введение Евро-
пой санкций приостановили процесс 
развития отрасли. Сок ращение про-
изводства и товарообмена вылились 
в снижение грузопотока. Масштабы 
перевозок уменьшились как в авто-
транспортной, так и в железнодорож-
ной отрасли.

Сегдня транспортировка грузов 
из одной страны в другую с исполь-

зованием различных видов транс-
порта ‒ достаточно сложный высо-
котехнологичный процесс, особенно 
если речь идет о железнодорожном 
транспорте. Рынок охватывает ши-
рокий спектр товаров, предназначен-
ных для личного пользования. Важ-
ное место на нем занимают легковые 
автомобили, однако роль железнодо-
рожного транспорта в доставке гото-
вых автомобилей и автозапчастей не-
велика, потому что считается рента-
бельной лишь при расстоянии свыше 
3,5 тыс. км, соответственно, ее доля 
в общем объеме не превышает 10%.

РОЛЬ ЛОГИСТИЧЕСКОГО 
ОПЕРАТОРА В ФОРМИРОВАНИИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО КЛАСТЕРА 
НА ПРИМЕРЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ПАО «ТРАНСКОНТЕЙНЕР» И «ФОЛЬКСВАГЕН ГРУПП РУС»

Контейнерные перевозки автоком-
плектующих по сети железных дорог 
России в январе-сентябре 2016 г. со-
кратились на 21% относительно анало-
гичного периода 2015 г. – до 78,11 тыс. 
TEU (эквивалент 20-футового контей-
нера). Такой спад объемов перево-
зок напрямую связан с общей эконо-
мической ситуацией в России и спро-
сом на автомобили в целом. Отправка 
автокомплектующих ПАО «ТрансКон-
тейнер» за отчетный период состави-
ла 66,92 тыс. TEU (+23,2%) [1].

В то же время автопроизводители 
готовы увеличивать объемы пере-

АннотАция. В качестве основного механизма адаптации к рыночным условиям выступает реализация объ-
ективно присутствующих преимуществ ОАО «РЖД», раскрывающих пути активизации и развития контей-
нерного способа доставки грузов с использованием широкого набора логистических технологий. Приведе-
ны основные причины, сдерживающие перевозки автокомплектующих и готовой продукции по железной 
дороге. Особое внимание в статье уделено их доставке железнодорожным транспортом, в том числе 
в составе маршрутных контейнерных поездов. В качестве примера сотрудничества в сфере поставок 
автозапчастей в контейнерах рассмотрено взаимодействие завода «Фольксваген Групп РУС» (г. Калуга) 
и ПАО «ТрансКонтейнер».
Ключевые словА. Автомобильные кластеры, контейнеры, логистика, логистические технологии, перевозки ав-
токомплектующих, концерн «Фольксваген», маршрутные контейнерные поезда, логистические процессы, 
ПАО «ТрансКонтейнер».

AnnotAtion. The article discusses the main mechanisms of adaptation to market conditions and the advantages 
of JSC Russian Railways, which reveal ways to activate and develop a container method of cargo delivery using 
a wide range of logistics technologies. The main reasons restraining the transportation of car components and 
finished products by rail are given. Particular attention is paid in the article to the delivery of car components 
by rail, including in the route container trains. As an example of the supply of auto parts in containers, the plant 
«Volkswagen Group RUS».
Key words. Car clusters, Containers, Logistics, logistics technologies, Transportation of auto parts, Concern Volks
wagen, Container trains, Logistical processes, PJSC «TransContainer».



Транспорт. Перевозки

http://www.logistika-prim.ru/ 7 232017

возки автокомплектующих и готовой 
продукции по железной дороге. Од-
нако при этом имеется ряд сдержи-
вающих факторов, основные из них 
следующие:
1) негибкая политика ОАО «РЖД»;
2) неразвитость логистической ин-

фраструктуры (общее состояние 
транспортных магистралей и путей 
сообщения, значительная нехват-
ка складских площадей на марш-
рутах перевозок грузов, отсутствие 
распределительных специализи-
рованных терминалов с СВХ);

3) отсутствие специализированных 
вагонов-автомобилевозов, при-
годных для доставки новых ино-
марок. По данным аналитическо-
го агентства «Кредитинформ» 
[2], железнодорожным транспор-
том перевозят около 9% новых 
легковых автомобилей. Осталь-
ной объем перевозок осущест-
вляют с помощью автовозов 
и комбинированным способом;

4) более продолжительные сроки 
доставки;

5) отсутствие комплексных транс-
портных услуг;

6) проблемы с доступом к информа-
ции по местонахождению автомо-
биля в ходе транспортировки.

По экспертным оценкам, в ближай-
шем будущем данные вопросы могут 
быть решены такими дочерними ком-
паниями, как, например, ПАО «Транс-
Контейнер», АО «РЖД-Логистика» 
и частными операторами, которые 
зай мутся строительством термина-
лов и организацией услуг по достав-
ке. В частности, по словам руково-
дителя представительства компании 
Renault в России Жана-Филиппа Жу-
анде, «Перевозка автокомпонентов 
и готовой продукции для завода-про-
изводителя по сети РЖД имеет свои 
преимущества, это очень надежный 
способ. Однако если сравнивать та-
рифы на транспортировку автоком-

понентов у автомобильных перевоз-
чиков и ОАО ”РЖД“, железная доро-
га неизменно проигрывает ценовую 
конкуренцию. Кроме того, на относи-
тельно коротком плече железнодо-
рожники везут продукцию в два раза 
дольше автомобилистов. Несмотря 
на то что РЖД ‒ надежная компа-
ния, ее сервис негибок. Число ваго-
нов фиксировано, как и дни отправ-
ления, что не позволяет клиентам 
вносить изменения в соответствии 
с их нуждами» [3].

В настоящее время производство 
автомобилей и автокомпонентов 
в России географически размещено 
в различных федеральных округах. 
В последние 10 лет сформировались 
3 ключевых производственных кла-
стера [4, 5] (табл. 1). Это обусловле-
но стремлением к выгодному распо-
ложению собственных производств 
по отношению к потенциальным пот-
ребителям продукции (автопроизво-
дителям), а также возможностью ис-
пользования существующих льгот 
и преференций, предлагаемых пра-
вительством Российской Федерации, 
органами власти ее субъектов: льгот-
ные тарифы на энергоресурсы, во-
доснабжение и водоотвод, условия 
аренды и льготное налогообложение. 

Создание отраслевых кластеров 
приносит значительную выгоду для 
всех его участников по следующим 
направлениям:

 ■ экономия на логистике благодаря 
гео графической близости;

 ■ синергия в области НИОКР;
 ■ экономическая стабильность;
 ■ снижение затрат на развитие рын-
ка (близость потенциальных кли-
ентов);

 ■ снижение затрат на закупки;
 ■ снижение транспортных издержек 
(уменьшение времени доставки 
компонентов на завод);

 ■ снижение затрат на подготовку 
персонала.

На сегодняшний день Россия вхо-
дит в число пятнадцати крупнейших 
автопроизводителей. В последние 10 
лет в России построили заводы все 
крупные игроки автомобильного рын-
ка: VW, GM, Renault, Nissan, Toyota, 
PSA, Ford. Эти предприятия спрово-
цировали приход на российский ры-
нок иностранных производителей 
автокомплектующих: Bosh, Valeo, 
Denso. Большую часть поставок ав-
токомпонентов на автосборочные 
предприятия в России поставляют 
иностранные производители. Речь 
идет о полномасштабных производ-
ствах с полным циклом, а не о пред-
приятиях, которые работают в режи-
ме отверточной сборки [6, 7].

На начало 2007 г. на территории 
России уже действовало восемь сбо-
рочных предприятий по выпуску лег-
ковых автомобилей иностранных ма-
рок («Ford-Sollers Елабуга», «Ford-
Sollers Всеволожск», СП MAZDA 
SOLLERS Manufacturing Rus; PCMA 
Rus; Volkswagen и др.).

В 2008 г. российский автопром, 
по данным ОАО «АСМ-Холдинг» 
и OICA – международной органи-
зации автопроизводителей, произ-
вел 1,79 млн автомобилей (+7,4 % 
к 2007 г.), в том числе 1,471 млн 
легковых. В том же году из России 
было экспортировано 132 тыс. лег-
ковых автомобилей на общую сум-
му 1,7 млрд долл. [8].

Пик производства легковых ав-
томобилей в России пришелся 
на 2012 г., когда было выпущено 2,23 
млн штук. В 2013 г. в общей сложно-
сти было выпущено 2,18 млн единиц 
автомобильной техники, что на 2,3% 
меньше показателя 2012 г. Таким об-
разом, рост российского автопрома, 
который продолжался на протяже-
нии нескольких лет, сменился паде-
нием. Согласно данным Росстата, 
производство легковых автомоби-
лей в РФ в январе‒июле 2016 г. сни-

Таблица 1.
Ключевые кластеры по производству автомобилей и автокомпонентов в России.
Источник: http://www.protown.ru/information/hide/6150.html#_ftnref3

Производственные кластеры

Приволжский Центральный Северо-Западный

г. Тольятти, г. Самара г. Москва, г. Калуга г. Санкт-Петербург

г. Набережные Челны, ОЭЗ «Алабуга» г. Владимир г. Великий Новгород, г. Псков

г. Ульяновск г. Калининград

г. Нижний Новгород
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зилось по сравнению с аналогичным 
периодом 2015 г. на 18,1% и соста-
вило 611 тыс. штук. В июле показа-
тель сократился в сравнении с ию-
лем 2015 г. на 19,8%.

Кластерное распределение соз-
данных и заявленных производи-
телями уровней производственных 
мощностей заводов и фактический 
объем производства в 2012 г. пред-
ставлены на рис. 1.

Сегодня в России реализуют бо-
лее 31 проекта по производству со-
временных автомобилей: Volkswa-
gen, General Motors, Toyota, Ford, 
Nissan, Renault, Citroen, Kia, Hyund-
ai, Peugeot, Mitsubishi, Hyundai, Maz-
da, Skoda и др. 

Для создания производства авто-
компонентной базы, обеспечивающей 
локализацию производимых автомо-
билей с ведущими международными 
производителями их компонентов, 
Минэкономразвития России заклю-
чило более 80 соглашений. Сейчас 
на территории субъектов РФ постро-
ены современные заводы с суммар-
ной производственной мощностью бо-
лее 2 млн автомобилей в год.

В результате активного строи-
тельства заводов по сбору инома-
рок в России сформированы два 
крупных автомобильных класте-
ра, в которых расположены сбороч-
ные предприятия иностранных ав-
токонцернов: Калужско–Московский 
и Санкт-Петербургский. Первый заня-
ли европейские компании, второй ‒ 

американские и японские. Такие за-
воды производят большинство компо-
нентов самостоятельно или закупают 
их у других российских предприятий. 
Иномарки местной сборки по сравне-
нию с импортными имеют ряд особен-
ностей. Экономия на транспортировке, 
логистике, локализации производства, 
а также налоговые льготы для инвесто-
ров и низкие пошлины на импорт зап-
частей позволяют производителям сни-
зить себестоимость автомобиля.

Существует множество способов 
доставки автозапчастей. Значение 
здесь имеют доступная цена, бы-
стрые сроки доставки и сохранность 
товара. Контейнерные технологии 
вполне соответствуют всем этим 
требованиям. Доставка происходит 
с использованием различных видов 
транспорта, а расходы на погрузоч-
ные и разгрузочные работы сниже-
ны за счет того, что автозапчасти 
не приходится перемещать из од-
ной транспортной единицы в другую. 
Такой способ используют на заводе 
«Фольксваген Групп РУС».

В 2006 г. было подписано инвести-
ционное соглашение с администраци-
ей Калужской области и Минэконом-
развития России о строительстве ав-
томобильного завода («Фольксваген 
Групп РУС») в районе г. Калуги (рис. 2).

Завод начал функционировать 
в 2009 г., производственная мощ-
ность – 225 тыс. автомобилей 
в год, общий объем инвестиций – 
774 млн евро, из которых 570 млн 

были вложены в его строительство. 
В 2013‒2015 гг. концерн инвестиро-
вал еще 840 млн евро в свои заводы, 
оборудование и создание новых про-
дуктов на территории России.

Автоконцерн «Фольксваген» осу-
ществляет свою деятельность в двух 
направлениях.
1. Производство легковых автомо-

билей, частично использующих 
комплектующие, производимые 
в России, и частично – поступа-
ющие из-за рубежа. Последние 
производят в Западной Европе 
и привозят в Россию по желез-
ной дороге в контейнерах. 

2. Организация продаж автомобилей 
на внутреннем рынке России че-
рез сформированную в регионах 
систему дилеров. В данном слу-
чае концерн выступает как постав-
щик автомобилей в дилерскую 
сеть. Доставку легковых автомо-
билей в регионы России осущест-
вляют преимущественно с ис-
пользованием двух технологий:

 ■ автомобильным транспортом, при-
надлежащим сторонним фирмам;

 ■ вагонами-автомобилевозами, при-
надлежащими фирмам, ориенти-
рованным на железнодорожный 
транспорт. При этом, как показыва-
ет опыт, контейнерные перевозоч-
ные технологии в этой сфере прак-
тически не используют.
С июля 2009 г. компания «Фоль-

ксваген» расширила модельный ряд 
собираемых автомобилей на заво-
де в Калуге, в этой связи в проект 
были введены два новых дополни-
тельных маршрута из Польши и Гер-
мании. С целью реализации данного 
проекта была модернизирована же-
лезнодорожная инфраструктура: за-
вершено строительство отдельной 
железнодорожной ветки от завода 
до станции Перспективная, удлине-
ны пути для приема и отправки длин-
носоставных контейнерных поездов 
(более 80 вагонов). Теперь компо-
ненты для производства автомоби-
лей поставляют на сам завод. Таким 
образом, ООО «Фольксваген Груп 
РУС» получает и отправляет боль-
шинство грузов по железной дороге 
(поставляет комплектующие на за-
вод, доставляет произведенные ав-
томобили в дилерскую сеть).

В 2011 г. «Фольксваген» и Группа 
ГАЗ подписали соглашение о про-
изводстве моделей «Фольксваген» 
и «Шкода» на заводе ГАЗ в Ниж-
нем Новгороде. Сегодня там про-
изводят сборку модели «Шкода 
Йети». «Фольксваген» модернизи-

Рисунок 1. Размещение основных автопроизводителей и производителей их компонентов 
на территории Российской Федерации
Источник: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_104193
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рует инфраструктуру завода и уже 
совсем скоро начнет формирова-
ние контейнерных поездов по марш-
руту Фаллерслейбн – Нижний Нов-
город, по которому «ДБ Шенкер» 
и ПАО «ТрансКонтейнер» также с на-
чала проекта организовывают кон-
тейнерные поезда из Чехии в Ниж-
ний Новгород. Объем перевозок 
по данному проекту с 2012 г. по на-
стоящее время составил 35 тыс. 
ДФЭ, или 17,5 тыс. 40-футовых кон-
тейнеров. ПАО «ТрансКонтейнер» 
берет на себя все логистические про-
цессы клиентов из автопрома. Опе-
ратор формирует собственные пло-
щадки для хранения определенного 
объема комплектующих, который по-
зволяет заводу соблюдать техноло-
гический график, даже если возни-
кают сбои в поставках; берет на себя 
все расходы на складскую и терми-
нальную работу и создает долгосроч-
ную грузовую базу, позволяя клиенту 
снизить производственные издерж-
ки и объем транспортной составля-
ющей в цене готовой продукции [9].

Таким образом, развитие производ-
ства легковых автомобилей в России 
зарубежными компаниями на кластер-
ной основе способствует концентра-
ции грузовой базы перевозок готовых 
автомобилей и комплектующих для их 
производства. Развитие действующих 
кластерных форм и государственная 
поддержка кластерных инициатив – 
один из приоритетов развития эконо-
мики Российской Федерации.

Применение контейнерных тех-
нологий автокомплектующих, в том 
числе и в составе маршрутных кон-
тейнерных поездов по сети железных 
дорог, – одно из перспективных на-
правлений развития грузовой транс-
портной отрасли.

Технология формирования контей-
нерных поездов оптимальна для кон-
вейерных предприятий, а именно ав-
тозаводов, поскольку гарантирует 
регулярность, стабильность и соблю-
дение сроков доставки контейнеров 
и фактически становится частью тех-
нологического процесса автозавода.

География регионов России на-
столько разнообразна, что логисти-
ческому оператору необходимо ин-
дивидуально походить к построению 
товаропроводящей цепи для каждо-
го заказчика, развитию инфраструк-
туры, складских мощностей, а так-
же возможностям использования 
сети мультимодальных перевозок. 
Важным конкурентным преимуще-
ством логистической компании будет 
не просто продажа стандартных ус-

луг по доставке или складированию 
грузов, но и оптимизация этих про-
цессов с целью предоставления кли-
енту наиболее оптимального по всем 
составляющим решения.
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Экономия на транспортировке, логистике, 
локализации производства, а также налоговые 
льготы для инвесторов и низкие пошлины 
на импорт запчастей позволяют производителям 
снизить себестоимость автомобиля.


