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Во второй части статьи мы рас-
смотрим наиболее развитый ло-

гистический центр, расположенный 
в Сингапуре.

2. Портовый логистический 
комплекс Сингапура ‒ 
логистический лидер Азии

Сингапур стал логистическим ли-
дером в Азии аналогично Нидерлан-
дам в  Европе благодаря быстрому 
развитию мультинациональных ком-
паний, заинтересованных в создании 
центральных логистических центров 
в Азии и проводимой политике госу-
дарства в интересах деловых кругов.

Сингапур обладает всей необходи-
мой внутренней и  внешней инфра-
структурой, позволяющей форми-
ровать сеть логистических центров 
в регионе. В стране успешно функ-
ционируют морские порты мирового 
уровня, действует эффективная те-
лекоммуникационная сеть, интенсив-
но используются современные ин-
формационные технологии, имеется 
опытный и высококвалифицирован-

ный персонал. Комбинация этих фак-
торов позволила Сингапуру стать со-
временным центром международной 
торговли и базой проведения опера-
ций для большого числа мультинаци-
ональных и региональных компаний. 

Более 5000 мультинациональных 
компаний (МНК) выбрали Сингапур 
в качестве восточноазиатского логи-
стического/распределительного цент-
ра. Логистические компании, число ко-
торых превышает 6000, предоставля-
ют исчерпывающие услуги для МНК, 
включающие в себя транспортные пе-
ревозки, экспедирование, складирова-
ние и дистрибуцию.

Когда продукты промышленности 
стали перевозить из стран с  высо-
ким уровнем цен, например из Япо-
нии, в юго-западные азиатские стра-
ны в 1980-х гг., правительство Син-
гапура начало активную кампанию 
по преобразованию города-государ-
ства в распределительный центр для 
товаров, произведенных в Сингапуре, 
Малайзии, Индонезии и  Таиланде. 
Оно также начало активно поддержи-
вать МНК и международных логисти-

ческих провайдеров, чтобы те разме-
щались в Сингапуре и устанавливали 
там свои региональные и глобальные 
распределительные центры, исполь-
зуя различные стимулирующие схе-
мы ‒ присвоение приоритетного ста-
туса первым участникам, послабление 
по налогам и т.д.

Компания по производству полупро-
водников National Semi-Conductors 
в 1993 г. построила в Сингапуре пер-
вый региональный распределитель-
ный центр, используя услуги компании 
FedEx в качестве 3PL-провайдера, ко-
торый в 2001 г. стал глобальным ЛЦ 
на базе распределительного центра 
[13]. Компания Lucent Technologies 
в  1998  г. открыла Азиатско-Тихоо-
кеанский ЛЦ в  Сингапуре, передав 
на  аутсорсинг операционную дея-
тельность компании AEI Warehousing 
and Distribution of Singapore. Компа-
ния Fritz Logistics управляет распре-
делительным центром Азии компа-
нии Texas Instruments. Компания UPS 
World wide Logistics построила свой 
региональный головной офис в Син-
гапуре, чтобы на  месте разрабаты-
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Таблица 1.
Объемы перевалки контейнеров в миллионах TEU с января 2007 г. по ноябрь 2016 г.
Источник: MPA Singapore Government. http://www.mpa.gov.sg/web/portal/home/port-of-singapore/port-statistics
Объемы перевалки контейнеров, млн TEU Рост относительно предыдущего года

Год Общий объем в 1000 TEU в %

2007 27,9 ‒ ‒
2008 29,9 1 982,7 7%
2009 25,9 ‒4 051,6 ‒14%
2010 28,4 2564,5 10%
2011 29,9 1506,6 5%
2012 31,6 1711,7 6%
2013 32,6 929,3 3%
2014 33,9 1290,6 4%
2015 30,9 ‒2 947,0 ‒9%
2016 (январь‒ноябрь) 28,1 ‒2784,1 ‒9%

вать и внедрять систему управления 
цепями поставок таких компаний, как 
Compaq, Hewlett Packard, IBM, etc. 
Компании Emeryand DHL выбрали 
Сингапур в качестве центра, где бу-
дет располагаться штаб-квартира ази-
атского подразделения компаний.

Некоторые правительственные ор-
ганизации Сингапура выступили в ка-
честве инициаторов переформи-
рования страны в  международный 
логистический центр на базе уже су-
ществующих распределительных 
центров, расположенных в Сингапу-
ре, предоставляя тем самым интегри-
рованную логистическую поддержку 
мультинациональным компаниями, 
ведущим бизнес в Азии. Роль Синга-
пура как международного складского 
и распределительного центра была 
значительно повышена усилиями двух 
ключевых драйверов: Советом эконо-
мического развития и Советом по раз-
витию торговли. В середине 1980-х гг. 
эти государственные структуры пред-
ложили и утвердили план стратегиче-
ского развития Сингапура до уровня 
ведущего Азиатского ЛЦ к 2010 г.

Руководство порта Сингапур (The 
Port of Singapore Authority ‒ PSA) так-
же сыграло существенную роль в раз-
витии и поддержке этой инициативы, 
тесно сотрудничая с  этими государ-
ственными органами и  стимулируя 
рост и развитие логистического цент-
ра в Сингапуре. Как оператор одного 
из крупнейших контейнерных термина-
лов, PSA предложил широкий спектр 
услуг, связанных с обработкой судов 
и развитием инфраструктуры порта. 
При этом организовал централизован-
ное складирование и дистрибуцию, что 
в основном является услугами, добав-
ляющими стоимость. Компания PSA 

управляет четырьмя терминально-ло-
гистическими центрами, общая пло-
щадь хранения которых составляет 
600 тыс. м2 на территории распреде-
лительного центра ‒ порта Сингапура. 
В июле 1987 г.компания London Metal 
Exchange построила порт для приходя-
щих грузов из Европы. Это стимулиро-
вало развитие металлургии и промыш-
ленности, а также торговли металлами 
в государстве, что привело к созданию 
нескольких складов для промышлен-
ной продукции.

Кроме того, многие международ-
ные компании построили свои склады 
и центры распределения. Так, в 1988 г. 
был введен в эксплуатацию Nedloyd 
Distri centre в  местности Jurong. 
В 1989 г.компания CWT Distribution Pte 
Ltd. открыла свой распределительный 
центр CWT Distripark. В 1993 г. компа-
ния PSA завершила строительство 
Keppel Distripark (KD) на территории 
зоны свободной торговли, который 

стал лучшим хабом по консолидации 
грузов и удовлетворяет всем осталь-
ным необходимым логистическим тре-
бованиям, предоставляя все необхо-
димые услуги по экспедированию, по-
грузо-разгрузочным работам и прочие 
услуги, добавляющие стоимость.

В настоящее время в  Сингапуре 
есть 7 зон свободной торговли, 6 из ко-
торых для грузов, поступающих мор-
ским транспортом, и 1 для воздушно-
го транспорта: Keppel Wharves, Tanjong 
Pagar Terminal, Jurong Port, Sembawang 
Wharves, Pasir Panjang Wharves, 
Keppel Distripark и Changi Airport. Кро-
ме того, на сегодня порт как ЛЦ обра-
батывает в год около 30 млн TEU то-
варов, привезенных в контейнерах, что 
составляет более 540 млн т. В табл. 1, 
2 и на рис. 1, 2 [14] подробно отраже-
ны данные об объемах обработанного 
груза с 2007 г.по ноябрь 2016 г.

Далее на рис. 3 и 4 [15, 16] проил-
люстрированы местоположение ос-

27.9

29.9

25.9

28.4

29.9

31.6

32.6

33.9

30.9

28.1

25 27 29 31 33 35

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016 (I-XI)

млн т

млн TEU

 
483.6

515.4

472.3

503.3

531.2

538

560.9

581.3

575.8

540.4

450 470 490 510 530 550 570 590

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016 (I-XI)

Рисунок 1. Объемы перевалки контейнеров с января 2007 г. 
по ноябрь 2016 г., млн TEU.
Источник: MPA Singapore Government. http://www.mpa.gov.sg/web/portal/home/
port-of-singapore/port-statistics
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новных объектов ЛЦ порта Сингапур 
и транспортные коммуникации между 
ними. На рис. 4 также помимо основ-
ных объектов ЛЦ показано местополо-
жение крупной логистической компа-
нии ALPS Logistics, которая тесно со-
трудничает с портом Сингапура.

А. Keppel Distripark 
и контейнерный терминал 
Keppel. 

Keppel Distripark(KD) является уль-
тра-современным распределитель-
ным комплексом грузов, который обе-
спечивает широкие возможности скла-
дирования, транспортировки и прочих 
логистических услуг. Он расположен 
на участке площадью 23 га вдоль Юж-
ной набережной Сингапура в рамках 
ЗСТ, в зоне свободной торговли, кото-
рая дает возможность снижения на-
логовой нагрузки на товары и услу-
ги. KD хорошо оснащен различными 
удобствами и услугами для поддерж-
ки операций своих клиентов. 

Прямая связь KD с  терминалами 
в Брани, Кеппеле и Танджон Пагаре по-
зволяет транспортировать контейнеры 
между ними в течение 5 минут. Кроме 
того, терминально-логистический центр 
находится в близости от основных ско-
ростных автомагистралей, таких как 
AYE, КТР, ECP, и автомобильных дорог, 
которые предоставляют отличную воз-
можность подъезда к городам, аэропор-
там и крупным промышленным узлам.

Центр включает в себя 45 складов 
общей площадью 113 тыс. м2. Площа-
ди складов варьируют от 1,0 тыс. м2 
до 5,1 тыс. м2, максимальная высо-
та ‒ 14,6 м. Зона хранения контейне-
ров вмещает до 560 TEU. 
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Таблица 2.
Структура обработанного груза, млн т
Источник: MPA Singapore Government. http://www.mpa.gov.sg/web/portal/home/port-of-singapore/port-statistics

Год Общий груз
Генеральные грузы Навалочные и наливные грузы

В контейнерах Конвенциональные Наливные Навалом

2007 483,6 289,1 25,8 157,4 11,3
2008 515,4 308,5 27,9 167,3 11,7
2009 472,3 262,9 17,4 177,3 14,6
2010 503,3 289,7 24,0 177,1 12,6
2011 531,2 309,4 26,1 183,8 11,8
2012 538,0 323,7 29,8 169,7 14,8
2013 560,9 333,0 32,1 180,4 15,3
2014 581,3 353,5 30,9 181,7 15,2
2015 575,8 331,7 30,1 195,8 18,2
2016
(январь‒ноябрь) 540, 4 299, 4 23, 3 201, 1 16, 6

Рисунок 2. Общий объем обработанных грузов с января 2007 г. по ноябрь 2016 г., млн т.
Источник: MPA Singapore Government. http://www.mpa.gov.sg/web/portal/home/
port-of-singapore/port-statistics

Рисунок 3. Расположение портовых причалов на территории Сингапура.
Источник: https://ru.wikipedia.org
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Distripark обеспечивает не только 
хранение и региональное перерас-
пределение грузов, а также услуги 
с добавленной стоимостью ‒ штрих-
кодирование, фумигацию (дезин-
фекцию), отбор проб, геодезию, до-
лив наливных грузов, обеспечение 
и контроль качества, комплектацию, 
упаковку и переупаковку, изменение 
наименований товаров, которые осу-
ществляются без предъявления тре-
бований соблюдения таможенных 
формальностей. В табл. 3 представ-
лены характеристики контейнерного 
терминала Keppel [17].

В ЛЦ используют современные тех-
нологии и  высокоинтегрированную 

корпоративную информационную 
систему KDNet, которая контролиру-
ет процессы и процедуры, участвую-
щие в транспортировке и доставке гру-
зов. KDNet работает 24 часа в сутки, 
7 дней в неделю, а также дает клиен-
там возможность онлайн-отслежива-
ния движения контейнеров из различ-
ных точек и контроля проводимых опе-
раций [7].

В. Alexandra Distripark.

Alexandra Distripark ‒ крупнейший 
логистический комплекс, состоящий 
из трех 11-этажных складских бло-
ков, совмещенных с заводами, и двух 

10-этажных блоков, специализиро-
ванных складских и офисных поме-
щений, со складскими площадями 
в  210  тыс.  м2. Данный ЛЦ привлек 
300 компаний-клиентов, которые хотят 
консолидировать в нем свои склад-
ские, офисные и  заводские мощно-
сти. Центр оснащен погрузочной эста-
кадой переменной высоты, что делает 
возможным многоступенчатую уклад-
ку тяжелых грузов; высоким потолком, 
что повышает эффективность исполь-
зования пространства, обеспечива-
ет вертикальную передачу через не-
сколько стеллажей на лифте, а также 
достаточным количеством мест для 
стоянки автомобилей, контейнерных 
транспортных средств и грузовых ав-
томобилей [7].

С. Pasir Panjang Distripark 
и контейнерные терминалы Pasir 
Panjang.

Pasir Panjang Distripark, располо-
женный рядом с главным конвенцио-
нальным и новым контейнерным тер-
миналами, включает в себя девять 
одноэтажных складов общей площа-
дью 144 000 м2. Его склады предлага-
ют бизнесу исключительные условия 
для проведения погрузо-разгрузоч-
ных операций. Терминал идеаль-
но подходит для тех, кто занимает-
ся негабаритным грузом или грузом 
с очень быстрым оборотом. Склады 
имеют достаточную площадь откры-
того пространства для хранения тя-
желого оборудования и тяжелых опе-
раций подъема. Кроме того, в  тер-
минально-логистическом центре 
расположен новый трехэтажный Pasir 
Panjang Districentre, специально раз-
работанный для дорогостоящих това-
ров, которые требуют высокой безо-

Рисунок 4. Транспортные коммуникации, связывающие объекты ЛЦ Сингапура 
и другие логистические объекты.
Источник: ALPS Logistics Co, LTD. http://www.alps-logistics.jp/eng/profile/overseas/ove_
singapore.html

Таблица 3.
Характеристики контейнерного терминала Keppel
Источник: PSA Singapore. Our business terminals. https://www.singaporepsa.com/our-business/terminals
Количество контейнерных 
причалов

Общая протяженность 
причалов, м

Площадь, га Максимальная глубина 
акватории, м

Количество портовых 
кранов

14 3200 105 15,5 40

Таблица 4.
Характеристики контейнерных терминалов Pasir Panjang 
Источник: PSA Singapore. Our business terminals. https://www.singaporepsa.com/our-business/terminals

Количество 
контейнерных 
причалов

Общая 
протяженность 
причалов, м

Площадь, 
га

Максимальная 
глубина  
акватории, м

Количество 
портовых 
кранов

Pasir Panjang Terminal 1 7 2,5 88 15 28
Pasir Panjang Terminal 2 7 2,3 120 16 28
Pasir Panjang Terminal 3 9 3 113 16 34
Pasir Panjang Terminal 5 5 1,85 110 18 22
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пасности, чистой окружающей сре-
ды и условий для быстрого оборота. 
В общей сложности Pasir Panjang 
Distripark имеет в  наличии около 
250 000 м2 складских и офисных по-
мещений [7]. В табл. 4 представлены 
характеристики контейнерных терми-
налов Pasir Panjang [17].

D. Tanjong Pagar Distripark.

Tanjong Pagar Distripark состоит 
из двух 5-этажных блоков, обеспечи-
вающих 65 000 м2 складских и офис-
ных помещений. Он находится в удоб-
ном месте, примыкающем к контей-
нерным терминалам, но на окраине 
центрального делового района, попу-
лярен среди компаний, предоставля-
ющих регулярные услуги розничным 
торговым точкам и офисам в городе. 
С точки зрения проведения операций 
ЛЦ хорошо организован и сконструи-
рован. На первом этаже расположе-
но 135 доквеллеров для контейнер-
ных операций, в  то же время есть 
специальная платформа, предназна-
ченная для операций с другими гру-
зами. Две группы 4- и 6-тонных лиф-
тов позволяют использовать верхние 
этажи склада.

В табл. 5 представлены характери-
стики Tanjong Pagar Distripark [17].

E. Jurong Port.

Порт Юронга  ‒ единственный 
из портовых районов Сингапура, кото-
рый принадлежит не PSA International, 
а отдельной структуре ‒ Jurong Town 
Corporation; обслуживает промыш-
ленную зону Юронг. Порт оборудо-
ван причалами для насыпных и гене-
ральных грузов, контейнерным тер-
миналом, терминалами для ролкеров 
и лихтеров, складами и холодильника-
ми. В табл. 6 представлены характери-
стики порта Jurong [17], на рис. 5 ‒ ин-
фраструктура порта Jurong [18].

F. SINGPOST.
Следует отметить еще один ЛЦ, 

который по  состоянию на  2016  г. 
был признан не только одним из са-
мых инновационных в  Сингапуре, 
но  и  во всем Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе.

Национальный поставщик почтовых 
услуг Сингапура компания SINGPOST 
построила новаторский региональ-
ный ЛЦ электронной коммерции стои-
мостью 145 млн долл. США. Построй-
ка была завершена к концу января 
2016 г., центр полностью автомати-
зирован для сортировки, сбора, упа-
ковки и доставки почтовых отправле-
ний клиентам. 

Центр занимает площадь 51 375 м2, 
его 3-этажное здание вмещает 
2 складских и офисные помещения 

и оборудовано 150 одновременно ра-
ботающими погрузочными платфор-
мами. Центр может обслуживать бо-
лее 100 000 посылок ежедневно. 
В сравнении с уже существующими 
распределительными почтовыми цен-
трами, издержки на проведение опе-
раций в ближайшие 10‒15 лет станут 
меньше на 30‒40%.

Продолжение в следующем  
номере журнала «ЛОГИСТИКА»
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