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В существующей экономике ог-
ромную роль играют те, кто к ре-
альной производственной де-
ятельности не  имеет никакого 
отношения  – это биржи акций, 
долговой рынок, банки и многое 
другое. Результаты данной спеку-
ляции очевидны: уже не  первый 
год лихорадит мировую экономи-
ку. Проблему можно исправить 
с  помощью бартерных отноше-
ний между производителями, т.е. 
логистическим бартером.

Логистический бартер (бартерная 
логистика) – натуральный това-

рообмен между производителями, 
при котором одна вещь меняется на 
другую без денежной оплаты, на ос-
нове глобально интегрированных 
бизнес-процессов. Теория логисти-
ческого бартера (бартерной логис-
тики) не  отказывается от денег, но 
игнорирует их между производите-
лями. Логистика достигла и достигает 
таких высот, когда необходимость во 
всеобщем эквиваленте товара между 
производителями может просто от-
пасть [1].

Мощная комбинация логистики и  
е-коммерции, как ожидается, приве-
дет к значительным преобразованиям 
в общем ландшафте бизнеса. е-ком-
мерция предоставит возможность 
многим компаниям осуществлять не-
обходимые коммуникации и заклю-
чать сделки друг с другом, а логисти-
ка – более эффективно использовать 
эту информацию для управления 
некоторыми видами деятельности 

в своем бизнесе. Вместо двусторон-
них взаимоотношений между постав-
щиком и заказчиком бизнес все боль-
ше будет осуществляться на основе 
сетей из цепи поставок, составленных 
из групп поставщиков и групп заказ-
чиков [2].
К тому  же «традиционные подходы 
к выполнению часто излишне фоку-
сируются на физических потоках то-
варов или оптимизации технологии, 
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вместо того чтобы концентрироваться 
на потоках данных, лежащих на осно-
ве этих перемещений» [2]. Сможет ли 
данную проблему исправить е-интег-
ратор логистического бартера? Ана-
лизируем дальше.
е-коммерция базируется на таких ре-
шениях и инструментах, как порталы, 
электронные торговые площадки,  
е-рынки, е-аукционы и  др. Сочета-
ние инструментов ScM, логистики и  
е-коммерции дает возможность 
быстро осуществлять необходимые 
коммуникации, заключать сделки 
и  более эффективно интегрировать 
информацию для управления заку-
почными процедурами. е-бизнес 
вместо двусторонних взаимоотноше-
ний между поставщиком и клиентом 
осуществляется на основе сетевых 
структур цепей поставок, составлен-
ных из групп поставщиков и  групп 
клиентов. Это позволяет добиваться 
интеграции компаний в  цепях по-
ставок и обеспечивает необходимую 
гибкость быстрого подсоединения 
к  сетевым структурам электронного 
(на базе Интернета) бизнеса и опе-
ративно создавать новые товары 
и услуги или изменять прежние. Та-
кая новая форма е-коммерции полу-
чила название динамичные сделки 
(dynamic trading) [3].
е-снабжение  – это совместное ис-
пользование информационных 
и  коммуникационных технологий 
в  виде электронных средств для 
улучшения процессов управления 
внешней и  внутренней закупочной 
деятельностью и поставщиками. Дру-
гими словами, е-снабжение  – это 
закупки и  поставки товаров и  услуг 
категории бизнес-бизнес через Ин-
тернет [3].
В последнее время фокус многих опе-
раций в  цепи поставок изменился. 
Там, где раньше руководители цепей 
поставок в основном ограничивались 
внутренними задачами, сегодня все 
больше внимания уделяют внешним 
звеньям связи, стыкующим их орга-
низации с другими участками цепей 

поставок. Провайдеры категорий 3PL 
и 4PL, совместное планирование, е-
снабжение и другие разработки при-
вели к  расширению традиционной 
цепи поставок, что стало возможно 
во многом благодаря новым дости-
жениям в технологиях. В невиданных 
ранее масштабах управление цепями 
поставок сегодня направлено на со-
здание взаимоотношений с другими 
структурами, понимание сущности 
этих взаимоотношений и их оптими-
зацию [2]. 
Все тенденции развития хорошо гар-
монируют с логистическим бартером. 
В данном случае логистический бар-
тер будет центральным объединяю-
щим звеном, а главным оператором 
будет LBP-провайдер. е-коммерция, 
е-аукционы, е-сорсинг, е-рынки луч-
ше объединить под эгидой логис-
тического бартера в  е-интегратор, 
который будет обслуживающим эле-
ментом (одним из инструментариев) 
LBP-провайдера.
Е-интегратор  – это интегратор ин-
формационных и коммуникационных 

технологий цепей поставок логисти-
ческого бартера в виде электронных 
средств с  учетом замыкающего зве-
на – е-коммерции и обратного рас-
пределения добавленной ценности. 
Эволюционная концепция доказы-
вает, что деньги появились не одно-
моментно, в силу закона или согла-
шения, а  в результате длительного 
процесса развития товарообменных 
отношений. Другими словами, де-
ньги являются результатом развития 
товарного обмена, который сам по 
себе, независимо от желания людей, 
постепенно привел к стихийному вы-
делению из общей массы специфич-
ного товара, который начал выпол-
нять денежные функции [1]. Теория 
логистического бартера предполага-
ет, что деньги должны быть только у 
конечных потребителей и конечные 
по требители при нужде могут обра-
щаться в банки.
Банки будут работать с  домашними 
хозяйствами. Основной принцип (за-
кон) логистического бартера заключа-
ется в том, что конечное предприятие 
деньги за товар, полученные от до-
машних хозяйств, по цепочке поставок 
будет отдавать работникам всех кате-
горий и предприятий в соответствии 
с долей добавленной ценности [1].
Графически цепочка (принцип) ло-
гистического бартера представлены 
на рис. 1.
Модель, на которой строится управ-
ление в цепи поставок, по большей 
части уже реальна. Соответствующие 
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Рисунок 1. цепочка логистического бартера (бартерной логистики) [1]

LBP-провайдер не является обслуживающим 
элементом экономики, он сам – оператор 
другой  экономической системы, где нет 
места деньгам и банкам (ростовщикам) между 
производителями (b-2-b).
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технологии для ее создания сущес-
твуют, однако пользоваться ее воз-
можностями на практике только на-
чинают [2]. Сама фраза уже говорит 
о том, что е-интегратор – это реаль-
ность обмена без денежных (финан-
совых) потоков между производи-
телями. Но с одним е-интегратором 
полностью обеспечить логистический 
бартер невозможно.
«Потолком» управления цепями пос-
тавок являются 5PL-провайдеры, но 
для логистического бартера понадо-
бится 6, 7… 10PL-провайдеры, или 
их нужно назвать LBP-провайдеры 
логистического бартера (provider 
logistics barter), потому что должно 
быть совершенно другое, главенству-
ющее, представление роли логисти-
ки и логистического бартера в новой 
экономике. Логистический бартер – 
паутина, где паук – это LBP-провай-
дер. Может получиться глобальный 
монополист, но есть ведь законы ан-
тимонопольного регулирования.
4PL-провайдер – системный интегра-
тор цепей поставок [4].
5PL-провайдер – виртуальный опе-
ратор, использующий глобальное ин-
формационно-технологическое про-
странство [5].
LBP-провайдер – глобальный систем-
ный интегратор бизнес-процессов, 
основанный на натуральном това-
рообмене (продуктообмене) между 
производителями до конечного по-
требителя (прилавка) [5].
Мы предвидим прогресс логистичес-
ких операторов и возможности логис-
тического бартера (LBP-провайдера) 
в будущем (рис. 2).
Коэффициент безразличия (@) – это 
отношение уровня развития и  воз-

можностей логистического оператор 
(провайдера) к  эталонному состоя-
нию (требованию) логистического 
бартера [5]:

@ = φ (I) / ψ (J),

где φ (I) – уровень тотальных возмож-
ностей логистического оператора (ло-
гистики) не  только по возможности 
замены денежных отношений между 
производителями на бартер;
ψ (J) – эталонное состояние (требова-
ние) логистического бартера.
Коэффициент может быть больше 
единицы, и это предполагает, что ло-
гистические бартерные операторы 
в  развитии должны удовлетворять 
не только требованиям логистическо-
го бартера между производителями, 
но и отвечать на новые вызовы цепей 
поставок. LBP-провайдер может пре-
высить возможности эталонного тре-
бования логистики по бартеру, пото-
му что оператор занимается не только 
заменой денежных отношений, но 
и совершенствует цепи поставок.
Уровень (порог) безразличия логис-
тического бартера – это уровень тре-
бований логистического бартера, при 
котором провайдер может заменить 
все (оставшиеся) денежно-кредитные 
отношения между производителями 
на бартер [5].
Несомненно, LBP-провайдера невоз-
можно представить без прогрессив-
ных IT-технологий. Умопомрачитель-
ный прогресс развития цифровой 
техники позволяет думать о возмож-
ности создания LBP-провайдера 
в  недалеком будущем. Однако нуж-
но иметь в  виду, что LBP-провайдер 
не является обслуживающим элемен-
том экономики, он сам  – оператор 
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Рисунок 2. Порог безразличия логистического бартера [2]

другой экономической системы, где 
нет места деньгам и банкам (ростов-
щикам) между производителями  
(b-2-b).
Итак, возможности е-интегратора 
растут, но это один из инструмента-
риев провайдера логистического бар-
тера. Необходима модель, которая 
поможет связать возможности всех 
инструментариев логистического бар-
тера для оценки развития и провай-
дера φ (I), перейти на бартер между 
производителями и будет спсособст-
вовать распределению денег меж-
ду персоналом разных предприятий 
на основе добавленной ценности 
каждого звена цепи логистического 
бартера. В то же время необходимо 
определить эталонное значение ло-
гистического бартера ψ (J). Но все это 
пока на стадии разработки, эволю-
ции.
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