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Введение

Планы России по импортозамеще-
нию актуализируют вопросы осна-

щения или переоснащения складских 
комплексов отечественным подъем-
но-транспортным оборудованием. Это 
связано с тем, что современный склад 
является предприятием, позволяю-
щим не только хранить, но и выпол-
нять операции по транспортировке, 
сортировке, упаковке, этикетировке, 
взвешиванию, определению габарит-
ных размеров грузов, а также другие 
операции с грузами [1]. Выполнение 
этих операций требует серьезных тех-
нических, технологических, органи-
зационных, экономических и других 
мероприятий, позволяющих повысить 
эффективность работы склада.

Одним из основных вопросов, с ко-
торым при этом приходится сталки-
ваться, является правильный выбор и 
использование современного подъ-
емно-транспортного оборудования. 
К  такому оборудованию относятся 
конвейеры, поворотные столы и пе-
регрузочные секции, подъемники, 
краны-штабелеры, ричтраки, погруз-
чики, а также другие машины и меха-
низмы для работы с паллетами [2].

Особенности выполнения 
комплексных проектов  
«под ключ»

В настоящее время на российском 
рынке складской интралогистики 

имеются системные компании-ин-
теграторы (далее интеграторы), го-

товые выполнить проект по подбору 
и оснащению склада необходимым 
современным оборудованием и сис-
темами управления. Такой интегратор 
в состоянии предложить заказчикам 
комплексную механизацию или авто-
матизацию складских интралогисти-
ческих процессов «под ключ» как но-
вых, так и требующих модернизации 
складов.
Первым шагом на пути такого со-
трудничества заказчика и интеграто-
ра является разработка последним 
«Аванпроекта», или Pilot Project [3]. 
Основная задача «Аванпроекта», 
с  одной стороны,  – исключить из-
лишние затраты времени и денег на 
детальное проектирование и расче-
ты, а с другой – убедить заказчика и 
потенциальных инвесторов в техни-
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ческой возможности и экономичес-
кой целесообразности реализации 
комплексного проекта. Кроме этого, 
сравнение нескольких вариантов 
«Аванпроекта» дает возможность вы-
бора наилучшего.
Выбирая интегратора, заказчик рас-
считывает получить от него опти-
мальный вариант проекта. Но это не 
всегда возможно, и вот почему. Как 
правило, интеграторы имеют дол-
госрочные соглашения и работают с 
поставщиками, выпускающими толь-
ко определенные типы оборудова-
ния, которое не охватывает, да и не 
может охватить весь спектр требу-
емого заказчику оборудования при 
реализации комплексного проекта. 
Поэтому чаще всего для реализации 
комплексного проекта интегратор ис-
пользует оборудование, с которым 
привык работать, а также поставщи-
ков оборудования и систем управ-
ления, имеющих с интегратором 
партнерские отношения. Но о каком 
оптимальном варианте комплексного 
проекта можно говорить в этом слу-
чае? 
Казавшийся для заказчика самым 
простым и оптимистичным вариант 
выбора системного интегратора, ко-
торый возьмет на себя все заботы о 
реализации комплексного проекта, 
при более детальном рассмотрении 
уже не кажется таким привлекатель-
ным и эффективным.
Следует учесть, что развитие складс-
кого сектора экономики в России на-
чалось лишь в начале 2000-х годов, 
поэтому реального опыта и систем-
ного подхода, накопленного в боль-
шинстве российских компаний-интег-
раторов, пока явно недостаточно для 
эффективного подхода к реализации 
сложных проектов в области склад-
ской логистики [4], а привлечение 
зарубежных компаний стоит очень 
дорого. 
Заказчика на стадии принятия реше-
ния по возможному проекту по-пре-
жнему интересует стоимость проекта, 
сроки реализации, соответствие тре-
бованиям задания на проект, которые 
заказчик хочет получить как можно 
быстрее. К этим вопросам следует до-
бавить еще и окупаемость проекта. 
Хорошо известно, что правильность 
принятия решения зависит от полно-
ты полученной информации. Готовые 
проектные решения, или, как их еще 
иногда называют, типовые решения 
(далее  – ТР) дают заказчику такую 
информацию.

Актуальность типовых 
решений

Как показывает практика участия 
авторов данной статьи в реали-

зации паллетных складских проектов 
в России, более 70% из них могут 
быть сведены к нескольким ТР или 
комбинациям ТР (некоторые из них 
представлены ниже). Такой подход 
актуален уже много лет [2] с научно-
технической точки зрения и экономи-
ческой эффективности предлагаемых 
решений. 
В научных исследованиях кафедр 
подъемно-транспортного направле-
ния некоторых немецких универси-
тетов [5] (Германия является одной 
из наиболее развитых стран мира в 
области складской интралогистики) 
наблюдается устойчивая тенденция 
перехода к более эффективному ис-
пользованию существующего обору-
дования. Прежде всего это вопросы 
автоматизации производственных 
процессов, оптимизации транспорт
ных потоков, разработки стратегии 
доставки, размещения, хранения и 
переработки грузов на складе в целях 
повышения эффективности оборудо-
вания, системного подхода к выбору 
схем, методов и типов оборудования 
для транспортирования, хранения и 
обработки в интралогистических сис-
темах. ТР хорошо вписываются в эту 
тенденцию. 
Следует учесть, что ТР – это, как пра-
вило, результат многолетней работы 
конструкторов, проектировщиков, ин-
женеров, монтажников, эксплуатаци-
онников компании – производителя 
подъемно-транспортного оборудова-
ния. С точки зрения эффективности 

применение ТР значительно экономит 
время, финансовые затраты и энергию.
Нередко самая простая механизация 
транспортно-складских работ дает 
значительно больший технико-эконо-
мический эффект, чем нерациональ-
ный выбор и эксплуатация сложной 
и дорогостоящей системы автомати-
зации, а также неэффективная ор-
ганизация этих работ, требующих 
использования высококвалифициро-
ванного персонала всех уровней. По 
данным немецких специалистов [6], 
доля энергозатрат на эксплуатацию 
крана-штабелера в автоматизирован-
ном складе мелких деталей достигает 
48% от всех расходов. В работе [5] 
указывается, что при внедрении инт-
ралогистической системы расходы на 
приобретение оборудования, функци-
онирующего до 3000 часов в год, не 
превышают 3% от всех расходов, в то 
время как эксплуатационные расходы 
(прежде всего на энергопотребление) 
такого оборудования достигают 95%. 

Преимущества типовых 
решений

Основным отличием ТР от заказно-
го проекта, а также его основным 

преимуществом является возмож-
ность заказчика самостоятельно оп-
ределить возможность применения 
выбранного им варианта ТР к конк-
ретным (индивидуальным) условиям 
и особенностям склада, строящего-
ся или требующего модернизации. 
Кто лучше самого заказчика знает 
эти особенности и объект в целом? 
ТР – это «кубики» ЛЕГО, из которых 
заказчик может самостоятельно прак-
тически в режиме реального времени 
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создавать необходимую ему транс-
портно-технологическую складскую 
систему и, что самое главное, полу-
чать при этом информацию о стои-
мости и сроках реализации проекта. 
При этом соответствие требованиям 
задания на проект заказчик может 
задавать и менять по своему усмот-
рению, а сроки окупаемости проекта 
при известной стоимости ТР достаточ-
но просто рассчитать самостоятельно. 
В результате заказчик получает вы-
бранный им самостоятельно вариант 
ТР или комбинацию ТР, включающих 
ориентировочную стоимость, пере-
чень типового оборудования, сроки 
реализации проекта и др. Для заказ-
чика это идеальный вариант, так как 
в этом случае он получает реализо-
ванное и опробованное не один раз 
на практике ТР, выполненное с уче-
том всех нормативных документов, и 
главной задачей интегратора в этом 
случае является привязка к местности 
выбранного заказчиком варианта. 
Таким образом, разработка и реали-
зация проекта с использованием ТР 
дает заказчику следующие преиму-
щества:

	 возможность сравнительной 
оценки выбранного им ТР «под 
ключ» (стоимость, сроки реали-
зации и окупаемости, соответ
ствие заданным требованиям) 
с аналогичными или другими 
(заказными) предложениями 
других интеграторов;

	 возможность начать работу с 
интегратором или начать поиск 
интегратора с согласования ти-
пового комплекта оборудования 
и системы управления выбран-
ного варианта ТР;

	 существенное сокращение сро-
ков проектирования;

	 сокращение сроков изготовле-
ния и поставки оборудования 
за счет сокращения сроков его 
изготовления, так как на складе 
изготовителя всегда есть необ-
ходимый (минимальный) запас 
типовых комплектов оборудо-
вания;

	 снижение стоимости монтаж-
ных и пуско-наладочных работ, 
так как ввиду использования 
типовых модулей и системы уп-
равления можно использовать 

менее квалифицированный 
персонал;

	 сокращение эксплуатационных 
расходов, вызванное высокой 
надежностью оборудования в 
эксплуатации, так как использу-
ются типовые модули и система 
управления, прошедшие много-
численные успешные внедрения.

Примеры типовых решений 
и их реализация

Одной из компаний-производите-
лей в России, предлагающих пал-

летные транспортные линии с постав-
кой «под ключ» для оснащения новых 
и модернизации существующих скла-
дов на базе ТР, является ЗАО «ИТЦ 
“КРОС”».
Предлагаются ТР паллетной механи-
зации и автоматизации складских 
транспортных операций: хранение, 
транспортировка, накопление, по-
ворот, подъем-опускание, загрузка-
разгрузка и др. (рис. 1–3). В качестве 
элементной базы ТР используются 
погрузочно-разгрузочные модули 
российского производства [7]. 
На рис. 4 и в табл. 1 в качестве при-
мера приведены 3D-модель и техни-
ческие характеристики роликового 
поворотного модуля. ТР разработа-
ны для наиболее распространенных 
типов паллет габаритных размеров 
800×1200 и 1000×1200 мм. По сво-
им характеристикам разработанные 
модули не уступают, а по некоторым – 
стоимости, унификации, срокам из-
готовления и монтажа – превосходят 
лучшие зарубежные аналоги. 
Система управления различных ва-
риантов ТР разработана специалис-
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Таблица 1. 
Технические характеристики роликового поворотного модуля

Технические данные Транспортируемые грузы

Номинальная ширина W, мм
мин. 874
макс. 1074

Тип

Паллеты:
ГОСТ 9557-87;
ГОСТ 9078-84.
Металлические контейнеры:
ГОСТ 14861-91

Шаг роликов P, мм 196

Высота по уровню роликов Hр, мм
мин. 400
макс. 800

Диаметр окружности поворота D, мм
мин. 1730
макс. 1860 Размеры

800 × 1200 мм
1000 × 1200 мм

Скорость транспортирования, м/с 0,2

Время поворота на 90°, с 7 Масса макс. 1250 кг

Мощность привода роликов, кВт 0,37

Мощность привода механизма поворота, кВт 0,25

Как правило, интеграторы имеют долгосрочные 
соглашения и работают с поставщиками, 
выпускающими только определенные типы 
оборудования, которое не охватывает, 
да и не может охватить весь спектр требуемого 
заказчику оборудования при реализации 
комплексного проекта.
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тами НУЦ «Робототехника» МГТУ 
им. Н.Э. Баумана. Для комплектации, 
изготовления узлов, деталей и сбор-
ки модулей используются произ-
водственные мощности ИТЦ «КРОС» 
в Щелковском районе Московской 
области. В качестве опций по запро-
су заказчика предлагаются устройства 
проверки качества паллет и габаритов 
грузов, взвешивания паллет с гру-
зом, паллетоупаковщики, различные 
решения по возврату бракованных и 
пустых паллет и др. 
Предлагаемые варианты ТР базиру-
ются на научно обоснованных ме-
тодах и подходах оценки выбора и 
целесообразности использования 
различного подъемно-транспортного 
оборудования, они изначально про-
думаны с учетом возможных допол-
нений и изменений при конкретной 
реализации. Предлагаемые ТР посто-
янно совершенствуются и модифици-
руются по мере появления и внедре-
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Рисунок 1. Типовое решение № 1

Рисунок 2. Типовое решение № 2



20 │ 5 │ 2016

Склад. Управление запасами

Рисунок 3. Типовое решение № 3

Рисунок 4. Схема роликового поворотного модуля
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ния новых технологий, оборудования 
и систем управления с повышением 
их функциональности и надежности. 
Предлагаемые ТР позволяют в режиме 
онлайн на сайте www.adp-systems.ru 
получать заказчику интересующую ин-
формацию о стоимости и сроках их ре-
ализации, представленную в виде ком-
мерческого предложения.
Пример реализованного проекта на 
базе типовых решений представлен 
на рис. 5 (позиции 1–3 и 4–6 – ти-
повое решение № 1; позиции 7–10 – 
типовое решение № 2 выделены 
черным, красным и синим цветом со-
ответственно). 

Выводы

К основным преимуществам при-
менения предлагаемых ТР отно-

сятся: 
	 модульный принцип постро-

ения, позволяющий изменять 
конфигурации выбранного ре-

шения и/или объединять не-
сколько решений;

	 сокращение сроков выполнения 
работ «под ключ» на 30–50%;

	 минимизация затрат на эксплу-
атацию (в 1,5–2 раза по срав-
нению с азиатскими и евро-
пейскими производителями и 
поставщиками оборудования 
соответственно);

	 гарантированное качество вы-
бранного варианта.
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