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Транспорт. Перевозки

Несмотря на санкции, внешние и 
внутренние трудности, недоста-

точное финансирование, транспорт
ный сектор Российской Федерации 
постепенно набирает обороты и воз-
вращается к докризисным показате-
лям по объемам перевозок.

Как следствие, снова возникают 
подзабытые проблемы с предельной 
пропускной способностью дорожной 
инфраструктуры на железнодорож-
ном и автомобильном транспорте.

Очевидна необходимость строи-
тельства морских и сухопутных ло-
гистических распределительных цен-
тров во многих регионах России – от 
Дальнего Востока до западных ру-
бежей. В Центральном, Южном и 
Приволжском регионах наблюдается 
особый перегруз сухопутной транс-
портной инфраструктуры: железных 
и автомобильных дорог, особенно 
во время сбора урожая. Зерновые и 
другие сельскохозяйственные грузы 
конкурируют за окно в графике дви-
жения поездов с удобрениями, кон-
тейнерами, лесными грузами, метал-
лами и пр.

При этом в России достаточно мно-
го регионов, где пока нет железной 
дороги, а автомобильное сообщение 
не всегда действует бесперебойно 
и эффективно. В этом случае клю-
чевую роль будут играть объекты и 
терминалы, ранее недооцененные с 
логистической точки зрения.

Например, при транспортно-логис-
тическом развитии Якутии и Восточно-
Сибирского региона в целом одним из 
важнейших перегрузочно-логистичес-
ких центров может стать распредели-
тельный терминал, расположенный 
в селении Томмот, где сходятся же-
лезная дорога и водный путь на реке 
Алдан. Транспортной стратегической 
важности этого населенного пункта 
следует посвятить отдельную статью.

Принято считать, что внешние мор-
ские водные пути и терминалы не пе-
ресекаются в своем взаимодействии 
с внутренними речными путями и 
терминалами страны. Между тем со-
единение этих секторов инфраструк-
туры водного транспорта дало бы 
мощнейший синергетический эффект 
для экономики России и не только.

В этой связи очень важен тот факт, 
что 15 августа 2016 г. руководство 
страны в Волгограде провело заседа-
ние президиума Госсовета по вопросу 
развития внутренних водных путей, 
на котором Президент РФ В.В. Путин 
обозначил основные направления 
развития в этом транспортном сек-
торе. Водные пути проходят через 
69 регионов, где проживает 80% на-
селения России и производится 90% 
валового продукта страны. Общая 
протяженность водных путей России 
составляет 100 тыс. км [1].

Внутренний водный транспорт 
имеет большой конкурентный потен-
циал за счет низкой себестоимос-
ти перевозок, особенно на дальние 
расстояния, энергоэффективности 
и относительно невысоких затрат 
на содержание водных артерий. Ми-
нистр транспорта Максим Соколов 
подтвердил необходимость финан-
сирования развития инфраструкту-
ры в так называемых узких местах, 
где глубина не позволяет проходить 
большегрузным судам. Ежегодные 
потери грузооборота водным путем 
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составляют 46 млн тонн непереве-
зенных товаров и грузов. 

В данной статье будет рассмотрена 
согласованная работа портов Крыма 
с комплексом внутренних водных пу-
тей Центральной России, в том числе 
Волжского бассейна от Астрахани до 
Твери. 

И здесь порты Крыма могли бы 
сыграть ключевую роль в связке вне-
шних морских логистических потоков 
с внутренней транспортировкой гру-
зов водным транспортом. Для портов 
Крыма разработана своя программа 
развития, которая предусматрива-
ет реконструкцию гидротехнических 
сооружений и объектов портовой 
инфраструктуры в Ялте, Севастопо-
ле, Евпатории и Керчи. В Феодосии 
запланированы реконструкция пор-
товой инфраструктуры, завершение 
строительства причала № 2 и созда-
ние яхтенной марины для увеличения 
мощности порта [2].

Вместе с тем без привлечения до-
полнительного грузооборота все эти 
мероприятия могут вылиться в неэ-
ффективные инвестиции. Поэтому 
необходима дополнительная загрузка 
крымских портов.

При объективной оценке пропус-
кной способности нового крымско-
го моста и внутренних грузопотоков 
крымского полуострова можно сде-
лать вывод о том, что резервов для 
полной загрузки крымских портов не-
достаточно. При этом внешние грузы, 
идущие в РФ, традиционно приходят 

в другие черноморские порты: Ново-
российск, Тамань, Туапсе, – в соот-
ветствии с давними устоявшимися 
связями. Исходя из сложившей ситу-
ации не стоит ожидать скорого пере-
хода груза в Крым из вышеперечис-
ленных портов (рис. 1).

Пропускная способность нового 
крымского моста с учетом пассажир-
ских перевозок и других народно-хо-
зяйственных грузов и загруженность 
Северо-Кавказской железной доро-
ги не предполагают значительное 
наращивание объемов в сторону 
Крыма. Единственным резервом по 
привлечению грузооборота остается 
грузопоток с небольшими объемны-
ми партиями, идущий в центральные 
регионы России, который не может 
пробиться в терминалы порта Ново-
российск.

В этой связи предлагается рассмот-
реть схему, где порты Крыма будут 
выполнять функции грузораспредели-

тельных центров – хабов. Суда клас-
са «море» с грузами, предназначен-
ными для Центральной России, могут 
доставлять их в наиболее пригодные 
для обработки порты – Феодосию или 
Керчь. Далее судами класса «река–
море» грузопоток будет проходить 
по водным путям в Центральную 
Россию, используя Волго-Донской 
речной путь, что даст мощный допол-
нительный стимул для развития при-
легающих регионов. Таким образом, 
данная схема охватывает доставку 
грузов от Крыма до Астрахани и Тве-
ри без загрузки автомобильных и же-
лезных дорог.

На территории Крыма находят-
ся четыре крупных морских торго-
вых порта. Морские порты Крыма не 
очень глубокие, вследствие этого они 
не могут обслуживать крупные суда, 
поэтому большинство судов грузит-
ся в порту, а потом догружаются на 
внешнем рейде остальным грузом. 

Пропускная способность нового крымского 
моста с учетом пассажирских перевозок 
и других народно-хозяйственных грузов 
и загруженность Северо-Кавказской 
железной дороги не предполагают 
значительное наращивание объемов 
в сторону Крыма.
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Рисунок 1. Порты Крыма
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Самым глубоководным портом Кры-
ма является Севастополь. 

Наиболее пригодны для обработки 
и распределения грузопотоков Фео-
досия и Керчь [3]. 

Порт Феодосия (рис. 2) – универ-
сальный торговый порт, террито-
рия которого составляет 13,44 га. 
В порту – два грузовых района: один 
предназначен для перегрузки сухих 
грузов, другой – для нефти и нефте
продуктов.

Глубина в заливе достигает 24 м. 
Акватория порта включает акватории 
внутреннего рейда, рейдовых нефте-
наливных причалов, якорных стоя-
нок № 400 и 401, охраняемых зон, 
прилегающих к причалам приписных 
портопунктов Коктебель, Крымское 
Приморье, пирса Золотого пляжа и 
пассажирского пирса в устье реки 
Байбуга. Глубины на внешнем рей-
де – 17–20 м. При этом порт прини-
мает под обработку суда с осадкой, 
превышающей 10,7 м, с дозагрузкой 
на рейде (р-н 400) при помощи име-
ющегося плавкрана «Феодосиец» и 
лихтеров до требуемой осадки.

Основная специализация порта  – 
перевалка нефти и нефтепродуктов. 
В  порту действуют два рейдовых 
нефтепричала. Обработка нефте-
наливных судов происходит на Се-
верном рейдовом причале дедвей-
том до 115 тыс. т с осадкой не более 
12,5 м и на Южном РПН дедвейтом до 
80 тыс. т с осадкой до 11,5 м. 

Грузовые операции с сухогрузны-
ми судами выполняются на причалах 
№ 1–3, 14, 15, оборудованных пор-
тальными кранами и подъездными 
железнодорожными путями.

Причал № 15 может принимать 
пассажирские суда до 150 м длиной и 

осадкой до 5,2 м при стоянке кормой 
к причалу с отдачей якоря.

Порт может перерабатывать до 
40 наименований различных грузов 
(в том числе металлопрокат – до 500 
тыс.  т, минеральные удобрения  – 
до 100 тыс. т, глину – до 1000 тыс. т); 
он открыт для захода судов круглый 
год. Порт принимает и обслуживает 
лихтеровозы, суда ро-ро, сухогрузные 
суда грузоподъемностью до 35 тыс. т.

Перерабатывающая мощность пор-
та составляет до 11 млн т грузов в год, 
в том числе 1,5 млн т сухих грузов.

Сухогрузные суда обрабатываются 
у причалов Широкого мола. Причал 
№ 1 (длина – 148 м) и реконструиро-
ванная часть причала № 2 (длина – 
86,25 м) позволяют принимать суда 
длиной до 190 м с осадкой 10,7  м. 
У нереконструированной части при-
чала № 2 могут приниматься суда с 
осадкой не более 5,8 м, а у причала 
№ 3 – суда с осадкой до 7,1 м и дли-
ной до 152 м. У причала № 14 прини-
маются суда длиной до 135 м и осад-
кой не более 6,2 м (рис. 3).

Порт Керчь (рис. 3) расположен на 
берегу незамерзающей Керченской 

бухты, порт открыт для захода судов 
круглый год. 

Длина Керченского пролива  – 22 
мили, наибольшая ширина между 
Керчью и восточным краем Таман
ского залива – 22,5 мили, наимень-
шая – 8 миль между мысами Хрони и 
Ахиллеон. Керчь-Еникальский канал 
доступен для судов длиной до 215 м 
с осадкой до 8 м. Проход по Керчь-
Еникальскому каналу судов длиной 
более 160 м и с осадкой более 6 м 
осуществляется только в светлое 
время суток. 

Акватория порта Керчь составля-
ет 868 тыс. м2. В порт могут заходить 
суда длиной до 200 м с осадкой до 
8,3 м. Общая площадь порта состав-
ляет 615 328 м2, в том числе произ-
водственная  – 564  036 м2. В порту 
имеются два производственных пере-
грузочных комплекса, 7 грузовых при-
чалов, 1 причал морвокзала, 1 причал 
портофлота, 3 причала Керченской 
паромной переправы.

Перерабатывающая мощность пор-
та – 2,5 млн т в год грузов у причалов 
и до 1 млн т на рейде. При этом, ис-
пользуя имеющиеся резервы, порт 

Рисунок 2. Порт Феодосия
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Керчь может обработать до 5,5 млн т 
грузов в год. Это в основном гене-
ральные (металлопродукция, обору-
дование и др.) и навалочные грузы 
(ферросплавы, чугун, кокс, уголь, 
металлолом, окатыши, руда), а также 
контейнеры, колесная автотехника, 
зерно насыпью.

Порт Керчь оказывает погрузо-раз-
грузочные услуги, хранение на от-
крытых площадках, общей площадью 
140 тыс. м2 и в крытых складах пло-
щадью 12 тыс. м2. 8 крытых складов 
предназначены для хранения гене-
ральных грузов и вмещают 82 987 т. 

ППК-1 располагает 7 причалами 
общей длиной 1431,96 м. Подъезд-
ные железнодорожные пути позволя-
ют обрабатывать грузы по фронту и в 
тылу причалов.

ППК-2 расположен на территории 
15,25 га в акватории Керченского мор-
ского рыбного порта. Комплекс вклю-
чает причалы № 8–10, 2 блока крытых 
складов общей площадью 4856 м2 и 
более 15 000 м2 открытых складских 
площадей, а также подъездные пути 
к причалам № 9, 10 и в их тыл, авто- 
и железнодорожную весовые.

Согласно планам Минтранса РФ, 
в самое ближайшее время в пор-
ту Керчь предполагается построить 
вторую паромную аппарель для гру-
зовых перевозок и провести дноуглу-
бительные работы в районе поселка 
Жуковка. Это позволит увеличить 
мощность переправы до 4 млн т гру-
зов в год. Кроме того, планируется 
реконструкция терминала по пере-
валке сжиженного углеводородного 
газа, а также запуск контейнерного 
сервиса по маршруту Феодосия–Но-
вороссийск. 

На третьем Крымском транспорт-
ном форуме, который прошел 23–24 
июня 2016 г. [5], тема контейнерной 
загрузки крымских портов была са-
мой актуальной. Ожидается, что в 
Крым прибудут и китайские инвес-
торы, которые заинтересованы в 
создании контейнерного сервиса из 
Евпатории. Так как уровень износа 
инфраструктуры превышает 90%, не-
обходима ее модернизация, создание 
возможностей для организации сухих 
портов, логистических центров, а так-
же позиционирование порта как сов-
ременного терминального комплекса, 
способного оказывать весь спектр 
услуг по перевалке различных видов 
грузов, в том числе контейнеров. 

Совершенствование технологии 
контейнерных перевозок и обработки 

контейнерных судов относится к чис-
лу первостепенных задач для крымс-
ких портов, так как основной прирост 
грузооборота ожидается именно в 
контейнерах. Для качественной и эф-
фективной доставки и переработки 
грузов в данном случае используются 
транспортно-технологические систе-
мы, в которых контейнерный терми-
нал является основным элементом. 

Контейнерные терминалы крымс-
ких морских портов будут перерасп-
ределять контейнеры между морским 
и речным транспортом, т.е. они свя-
жут морские контейнерные линии с 
коммуникациями внутреннего водно-
го транспорта при очень незначитель-
ных автомобильных и железнодорож-
ных отгрузках. 

Контейнерный терминал, соглас-
но [6], представляет специализиро-
ванный комплекс, предназначенный 
для переработки контейнеров, а так-
же совокупность сооружений, зда-
ний, оборудования, транспортных и 

инженерных коммуникаций, отвеча-
ющих требованиям Системы стан-
дартов безопасности труда, правил 
безопасности труда в морских пор-
тах, необходимых для выполнения 
следующих технологических функ-
ций:
1) прием, погрузка-разгрузка и от-

дельные операции комплексного 
обслуживания морских судов-
контейнеровозов и судов типа 
«река–море»;

2) погрузка-разгрузка железнодо-
рожных контейнерных платформ 
и вагонов с неконтейнеризиро-
ванными грузами, магистрально-
го контейнерного автотранспорта 
и других видов смежного транс-
порта; 

3) краткосрочное хранение контей-
неров и неконтейнеризированных 
грузов с подготовкой их к отправ-
ке всеми видами транспорта; 

4) комплектация контейнеров при 
отправке морскими судами не-

Рисунок 3. Схема акватории морского порта Керчь [4]
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контейнеризированных грузов, 
поступивших другими видами 
транспорта; 

5) раскомплектация контейнеров 
при потребности отправки час-
ти груза из контейнеров, вы-
груженных из морских судов в 
неконтейнеризированном виде, 
по железной дороге и автотранс-
портом; 

6) хранение порожних контейнеров, 
которые могут быть предоставле-
ны пользователям (контейнерные 
депо);

7) выгрузка грузов из контейнеров 
(stripping) и их загрузка в контей-
неры (stuffi ng) на крытых складах, 
где могут выполняться также упа-
ковка и маркировка грузов, подра-
ботка грузовых партий и т.п.;

8) оказание услуг по перевалке эк-
спортно-импортных грузов, в том 
числе опасных, и грузов в контей-
нерах;

9) предоставление услуг, связанных 
с накоплением и хранением гру-
зов;

10) сюрвейерские услуги;
11) таможенное оформление; 
12) предоставление экспедиторских, 

агентских, страховых, информа-
ционных и иных услуг, связанных 
с перевозками.

На контейнерных терминалах ис-
пользуются технологические линии 
«причал–склад», число и производи-
тельность, а следовательно, и их про-
должительность определяет интен-
сивность обработки судов. 

Тыловой погрузочный фронт тер-
минала, как правило, предназначен 
для взаимодействия терминала с 
внешним наземным транспортом. 
Качество этого взаимодействия, ко-
торое является еще одним фактором 
конкурентоспособности терминала, 
для Крыма будет определяться сле-
дующими основными параметрами: 
 удобство и запас пропускной 

способности подъездных путей. 
Очень важно наличие железно-
дорожных путей непосредствен-
но на территории терминала;

 если контейнеры предназна-
чены для территории Крыма, 
необходима соответствующая 
скорость выполнения контроль-
ных операций на въезде и выез-
де (идентификация автомобиля, 
водителя и контейнеров, про-
верка необходимых документов, 
весовой контроль автотранспор-
тных средств).

При организации распределитель-
ных хабов в Крыму также необходимо 
учитывать следующие международ-
ные требования:

Линейные суда должны быть пос-
тавлены к причалу сразу по приходу 
без ожидания. Для выполнения та-
кого требования терминал должен 
иметь как минимум два причала не-
зависимо от величины грузооборота.

Терминалы должны располагать 
двумя причалами, рассчитанными на 
прием контейнеровозов вместимос-
тью 8000 TEU. Два причала должны 
иметь длину не менее 730 м и глуби-
ну 13,4 м. 

Количество причальных контейнер-
ных перегружателей должно обеспе-
чивать обработку контейнеровоза не 
более чем за одни сутки.

Контейнерный терминал (с двумя 
причалами) должен иметь территорию 
прямоугольной формы площадью до 
55 га с обязательной буферной зоной 
площадью около 6 га, отделяющей тер-
минал от городских (жилых) построек.

Нужно обеспечить возможность 
перспективного развития причалов 
и складов терминала за счет приоб-
ретения смежной территории пло-
щадью от одно- до троекратной тер-
ритории действующего терминала с 
возможностью продления причалов 
по прямой линии для концентрации 
контейнерных перегружателей.

Портовый контейнерный терминал 
всегда должен рассматриваться как 
один из элементов транспортной сис-
темы страны с учетом развития необ-
ходимой инфраструктуры и примыка-
ющего региона страны.

Таким образом, чтобы правильно 
выстроить логистику контейнерных 
грузов, необходимо четко понимать 
состав грузовой базы и создавать 
вспомогательные логистические цент-
ры, которые в том числе возьмут на 
себя оперирование грузопотоками.

Каждый порт: и Феодосия, и 
Керчь, – нуждается в доработке, име-
ет свои преимущества и недостатки. 
Например, в порту Феодосия терри-
тория требует модернизации и рас-
ширения, а увеличение количества 
судозаходов в Керчь существенно по-
высит загруженность Керчь–Еникаль-
ского канала. Однако при взвешен-
ном подходе Крым вполне способен 
привлечь в свои порты дополнитель-
но до 5 млн различных грузов, кото-
рые тяготеют к комплексу внутренних 
водных путей Центральной России, 
в том числе Волжского бассейна.

Организация движения грузопото-
ков, когда груз с судна под иностран-
ным флагом распределяется на суда 
типа «река–море» и поднимается по 
внутренним водным путям вплоть 
до Твери, даст мощнейший толчок 
для развития водной инфраструкту-
ры в таких промышленных и потре-
бительских центрах, как Астрахань, 
Саратов, Волгоград, Самара, Казань, 
Нижний Новгород, Ярославль, Тверь 
и других, которые со своими относи-
тельно небольшими грузовыми пар-
тиями раньше стояли в очереди, ожи-
дая доступа к крупным черноморским 
портам.

Кроме того, такая схема движения 
грузопотоков, кроме очевидной эко-
номической, принесет и логистичес-
кую выгоду, разгрузив железную до-
рогу и автомобильный транспорт.
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